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VISTO:

El Expediente N° SO01: 4230/2018 UADER_CyT, referido al Proyecto de
Carrera de Posgrado denominado “Especializacion en Gestion y Calidad de Proyectos de
Software”, Dir. Dra. Daniela Lopez de Luise; y

CONSIDERANDO:

Que por Resolucion “CS” N° 394-18 se resuelve, aprobar el Proyecto de
Carrera de Posgrado de la Facultad de Ciencia y Tecnologia denominado “Especializacion
en Gestion y Calidad de Proyectos de Software”, Dirigido por la Dra. Daniela Lopez de
Luise DNI N° 18.635.313, el Reglamento de Funcionamiento y la Conformacion del Comité
Académico.-

1)

Que en el marco del proyecto de carrera de posgrado "Especializacion en
Gestion y Calidad de proyectos de Software", propuesta por la Facultad de Ciencia y
Tecnologia, y en vista de las observaciones realizadas por la Comision Nacional de
Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU) a dicha carrera en el proceso de
Acreditacion, las modificaciones realizadas al proyecto de carrera se enviaron como

respuesta a la vista a la CONEAU.,

Que esta propuesta de modificacion ha sido aprobada por Resolucion del
Decano ad referéndum del Consejo Directivo mediante Resolucion N° 1606/2019.

Que el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencia y Tecnologia, mediante
Resolucion CD N° 395/19 con fecha del 24 de septiembre del corriente afio, ratifico la
citada Resolucion del Decano, aprobando la respuesta a la vista.

Que por Resolucion CD N° 395/19 con fecha del 24 de septiembre 2019, se

resuelve recomendar al Consejo Superior la Aprobacion del Proyecto de Carrera de
Posgrado de la Facultad de Ciencia y Tecnologia denominado “Especializacion en Gestion
de Proyectos de Software”, con las modificaciones indicadas por la CONEAU-

Que ¢l Proyecto de Carrera de Posgrado “Especializacion en Gestion de

Proyectos de Software” ha sido elaborado contemplando las normativas de CONEAU vy del

Ministerio de Educacion, asi como las reglamentaciones propias en materia de formacion de
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cuarto nivel de nuestra Universidad (Articulo 4° inc. 4° del anexo II de la Ordenanza 010-
06).-

Que la Secretaria de Ciencia y Técnica de la Universidad ha tomado
intervencion, elevando un informe favorable donde indica que recomienda la aprobacion de
la respuesta a la vista a CONEAU, y del proyecto de carrera de Especializacion bajo la
siguiente forma: Denominacion del Proyecto de Carrera de Posgrado: Especializacion en
Gestion de Proyectos de Software”, Dirigida por la Dra. Daniela Lopez de Luise, Carga
horaria total: 470 (cuatrocientas setenta) horas; Modalidad: Presencial.

Que la Comision Permanente de Investigacion y Posgrado del Consejo
Superior, en despacho del dia 26 de septiembre de 2019, recomienda aprobar la propuesta
de carrera bajo el titulo “Especializacion en Gestion de Proyectos de Software”.

Que este Consejo Superior en la séptima reunion ordinaria llevada a cabo el
dia 26 de septiembre de 2019, en el Salon Auditorio “Amanda Mayor” del Rectorado de la

Universidad Auténoma de Entre Rios, resolvié por unanimidad de los presentes aprobar el

despacho de comision de Investigacion y Posgrado.

Que es competencia de este Organo para resolver actos administrativos en el
ambito de la universidad en uso pleno de la autonomia, segiin lo normado en el articulo 269°
CP E.R. (Lla Universidad Provincial tiene plena autonomia. El Estado garantiza su autarquia
y gratuidad ...) y en el articulo 14° incisos a) y n) de la Resolucion N° 1181/2001 del
Ministerio de Educacion de la Nacion, Estatuto Académico Provisorio de la Universidad
( Autonoma de Entre Rios.

Por ello:

EL CONSEJO SUPERIOR DELA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ENTRE RIOS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Aprobar el Proyecto de Carrera de Posgrado de la Facultad de Ciencia y

Tecnologia denominado “Especializacion en Gestion de Proyectos de Software”, Dirigido
por la Dra. Daniela Lopez de Luise DNI N° 18.635.313, cuyo detalle obra en Anexo I que

forma parte de la presente.
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ARTICULO 2°.- Aprobar la designacion de la Dra. Daniela Lopez de Luise, DNI N°
18.635.313 como Directora de la Carrera, el Comité Académico y el Cuerpo Docente, cuyo
detalle obra en Anexo I que forma parte de la presente.

ARTICULO 3°- Aprobar el Reglamento Académico de la Carrera de Posgrado de
Hspecializacion en Gestion de Proyectos de Software, cuyo detalle obra en Anexo II que
forma parte de la presente.

ARTICULO 4°- Aprobar el Reglamento De Trabajo Final Integrador de la Carrera de

Posgrado de Especializacion en Gestion de Proyectos de Software, cuyo detalle obra en
Anexo HI que forma parte de la presente.-

ARTICULO 5°.- Derogar en todos sus términos la Resolucién “CS” N° 394-18, UADER..-
ARTICULO 6°- Registrese, comuniquese, notifiquese a quienes corresponda y, cumplido

archivese.
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ANEXO |

1. DATOS GENERALES
Titulo: Lspccmluduon en (:estmn de Pl()yc,ctos d@ &»oﬂwate

Conforme al Reglamento Académico de la Carrera (Articulo 41°), los alumnos

obtendrdn una vez aprobado el Trabajo Final Integrador la siguiente titulacion:

“Especialista en Gestion de Proyectos de Sofiware”

Modalidad de dictado: Presencial.

Estructura del plan de estudios: Estructurado.
Duracion: 48 semanas (3 cuatrimestres)

Carga Horaria Total: 470 horas

Unidades de Crédito Académico: 30 UCA

Admision: por cohortes, bi-anual.

2. FUNDAMENTACION

El ingreso y sostenimiento d@ un pais o region en la dinamica de una “economia
basada en el conocimiento” representa un desafio para las instituciones universitarias
— por su papel prepondcrante en el impulso del capital humano y social necesario para
dicho cometido. Para que un pais sea competitivo y se diferencie en una economia
globalizada requiere poseer capital humano formado, desarrollar una fuerza de trabajo
competente, dominar los procesos de innovacion tecnologica y no tecnoldgica (gestion,
organizacionales, comercializacion, servicios), generar nuevos servicios para el
mercado global que se tornen cada vez mas intensivos en conocimientos y capacidades
de absorcion del conocimiento global. Desde esta perspectiva, las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (TIC) tienden progresivamente a procesos de
convergencia cuyas aplicaciones y soluciones estaran cada vez mds centradas en
enfocarse a las personas y sus necesidades, las redes de comunicaciones y sociales, la
movilidad y ubicuidad, la usabilidad y la inteligencia social, computacional y ambiental,
De esta forma y desde una vision de futuro, se identifican como posibles focos
tecnolégicos para las TIC hacia el ano 2020, al impulso de conocimientos,
innovaciones, negocios y soluciones en las areas de productos y servicios méviles, los
servicios de telecomunicaciones, la gestion de conocimientos y contenidos, la
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instrumentacion, automatizacion, desarrollo de componentes para diversos sistemas,
servicios I'T y la industria del software (MINCY'T, Libro Blanco TIC 2020).

En Argentina el papel de las empresas yv emprendimientos de software vy
servicios informaticos (SSI) conforman un sector que ha tenido un fuerte crecimiento en
los Gltimos afios a nivel global. Seglin estadisticas de la Camara de Empresas de
Software y Servicios Informaticos (CESSI) desde el afio 2003 al presente, el sector de
SSI ha sido uno de los de mayor crecimiento en la economia argentina. (CESSI, 2017),

Los recursos humanos en las empresas de software son de gran importancia: su
capacidad para resolver problemas, crear algoritmos, encontrar errores en el codigo,
relevar los requerimientos y aportar soluciones son fundamentales para determinar la
supervivencia de un proyecto o de una empresa de SSI. Las competencias de los
recursos humanos, como son su formacién formal e informal, la formacion en el cargo
que ocupan y su capacidad autodidacta hacen que logren abarcar proyectos de mayor
grado de complejidad y de mayor novedad. (De Carvalho, 2003; Gorla y Wah, 2004).

A su vez, estas capacidades son influidas directamente por cémo se asigna el
trabajo. Esto en el mundo del software, es parte de lo que se denomina metodologias de
desarrollo, las mismas representan esquemas de distribucion de la carga de trabajo,
formas de relacionarse con el cliente, como y cudndo testear, entre otros aspectos.
y (Nambisan, 2002).

La Facultad de Ciencia y Tecnologia a través de la Especializacion en Gestion
de Proyectos de Software tiene como proposito mantener actualizados a sus docentes y
graduados como parte de la responsabilidad social que cumplen las instituciones de
educacion superior, ademas de ofrecer a los profesionales de las carreras relacionadas a
las TIC de la region, la posibilidad de acceder a una formacion de posgrado.

Esta carrera busca apoyar el sector de la industria del software nacional, ya que
es indiscutible la necesidad de formar personal calificado en este area, no solo técnica y
tecnoldgicamente, sino también con un alto nivel académico.

Tanto las organizaciones como las universidades se encuentran con el desafio
permanente de brindar los conocimientos actualizados necesarios para que los
profesionales se desempefien apropiadamente. La cantidad de conocimiento disponible
y necesario para desarrollar y mejorar la gestion de proyectos de software y su calidad,
plantea un desafio extra hacia las metodologias de ensefianzas a utilizar. (Andriano et
Al, 2010).

En Argentina la economia favorece en este momento, el desarrollo de software,
no solo para consumo interno de una organizacion sino también para  su
comercializacion a terceros e incluso la exportacion. (Plan estratégico federal de la
Industria Argentina del Software 2018-2030).




RESOLUCION “CS” N°

- o '
(f?;a«ma;;m C“)j(i bt
L
Db vorsicdad SHatbnoma
e ?;;)%{{i’ff ;‘3’?&4

La gestion de proyectos de software es el conjunto de acciones desplegadas para
a planificacion del proceso de desarrollo del producto, como también de realizar el
seguimiento del trabajo de forma que se cumplan los estandares establecidos, se siga la
agenda prevista y no se sobrepase el presupuesto.

La industria del software es una industria relativamente nueva que no ha
alcanzado el nivel de madurez encontrado en las ramas industriales mas tradicionales.
Consecuentemente, los productos desarrollados mediante el uso de la tecnologia de
software, a menudo sufren de la carencia de précticas establecidas. Esta falta de
experiencia le da importancia al desarrollo de software, hasta ahora ubicado dentro de
los métodos y procesos creativos usados inicialmente en la construccion de sistemas
basados en la computadora, caracteristica que se encuentra en la mayoria de los
métodos de ingenieria de software y herramientas relacionadas que han sido creadas
para apoyar la realizacion de estos sistemas.

in una encuesta realizada a empresarios de la industria del software en 2016,
manifestaron que la formacion en Gestion y Calidad de software que han recibido
) muchos profesionales en su paso por la Universidad, ha sido de tipo generalista y no
j especializada en téenicas y modelos especificos. (CESSI, 2017).

El desarrollo de software es una tarea compleja en la que se mezclan diversos
conocimientos y habilidades que no son sélo de orden técnico. Cuando se trata de
aplicaciones medianas a grandes, la destreza y conocimiento que debe demostrar un
profesional que conduce un proyecto de desarrollo de software incluyen la motivacién y
el liderazgo de los recursos humanos, la planificacion y control de las tareas, la
construccidon de un ambiente que favorezca la calidad, el andlisis de costos y de riesgos
y la organizacion del area de desarrollo.

Contar con esta especializacion permitira a las empresas desarrolladoras de
software lograr acortar cronogramas, reducir costos y mejorar la calidad de sus
productos, factores todos esenciales para que sean competitivas en el mercado.

2. a Estructura de la carrera

En funcién de los fundamentos de la carrera, se ha disenado un programa de
formacion académica que cuenta con actividades distribuidas en un periodo de 48
semanas (3 cuatrimestres), con una carga horaria total de 470 horas.

La organizacion curricular es de tipo estructurado, se plantea una instancia de
formacién comin para los alumnos, la cual esta organizada en 7 Seminarios, el Taller
de Produccion del Trabajo Final Integrador, el Trabajo Final Integrador y una Practica
Profesional Supervisada de 30 horas.

6
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2. b. Relevancia Institucional

La presente propuesta se origina en la Sede Concepcion del Uruguay de la
Facultad de Ciencia y Tecnologia de la Universidad Autonoma de Entre Rios. Esta
Sede, posee una orientacion especifica a las carreras relacionadas con el desarrollo
cientifico — tecnologico e industrial. En la misma se dictan cuatro profesorados
universitarios, en Biologia, Matematica, Quimica y Fisica, una licenciatura en
Automatizacion y Control de Procesos Industriales, una en Sistemas de Informacion y
una Ingenieria en Telecomunicaciones.

La Sede orienta su desarrollo conforme a lineamientos estratégicos en base a
pautas de aseguramiento de la calidad académica. En este sentido uno de sus
lineamientos estratégicos corresponde a “generar ofertas de posgrado orientada hacia
tematicas y disciplinas relacionadas con las carreras de grado de la Sede”.

El compromiso institucional con el aseguramiento de la calidad establece que la
ejecucion de estos lineamientos se efectiie conforme a criterios normativos que integren
la presente propuesta académica de especializacién con la consolidacion progresiva de
una masa critica de docentes e investigadores de la Sede en lineas prioritarias de
investigacion, la formacion de posgrado y actualizacién del cuerpo de docentes, la
formacion continua y de posgrado de sus graduados, la vinculacion con empresas de
desarrollo de software a nivel regional y nacional,

Bajo estas premisas la Sede Concepceion del Uruguay de la Facultad de Ciencia y
Tecnologia de la UADER posee dos unidades de investigacion vinculadas a la
Especializacion con docentes investigadores formados y en formacion: el Laboratorio
de Investigacion y Desarrollo en Tecnologias Informaticas aprobado por Resolucion CD
FCYT N° 0552/16 y el Laboratorio de Investigacion e Innovacion en Educacion
Cientifica y Tecnologica EDU + [ LAB”, aprobado mediante Resolucion CD FCYT N°
692/18.

Se cuenta, ademds, con un programa de becas de posgrado para docentes
UADER que se encuentren interesados en ingresar y cursar especializaciones, maestrias
y doctorados. Las mismas se encuentran reguladas por la Ordenanza CS N° 103/18.

2. ¢. Contexto regional y local
La UADER se nserta en el CPRES Centro (CES), integrado por las provincias
de Cordoba, Santa Fe y Entre Rios.

La carrera serd dictada en la ciudad de Concepcion del Uruguay, la cual es una
ciudad universitaria que cuenta con cinco universidades, la Facultad Regional
Concepcidn del Uruguay de la Universidad Tecnologica Nacional, la Universidad
Nacional de Entre Rios, la Universidad de Concepcion del Uruguay, la Universidad
Siglo XXI 'y la Universidad Autonoma de Entre Rios (UADER).
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La UADER posee tres sedes en la ciudad, entre las que se encuentra la Facultad
de Ciencia y Tecnologia Sede Concepcion del Uruguay.

En relacion a las propuestas de posgrado de la region, en la provincia de Santa
Fe, fa UTN FRSF dicta el Doctorado en Ingenieria — Mencion: Sistemas de
Informacion, la Maestria en Ingenieria en Sistemas de Informacion y la Especializacion
en Ingenieria en Sistemas de informacion.

En la provincia de Entre Rios la Universidad Nacional de Entre Rios en la
Facultad de Ciencias de la Administracion se dicta la Maestria en Sistemas de
Informacion.

La Universidad Tecnolégica Nacional Facultad Regional Concepcion del
Uruguay ofrecié la Maestria en Ciencias de la Computacion con orientacion en Base de
Datos no previendo abrir nuevas cohortes.

Como se observa no existe oferta de carreras en la region con un perfil orientado
a la Gestion de proyectos de Software, siendo ésta la primera propuesta.

Cabe destacar también que desde el ano 2005 a la fecha se han instalado
diversas empresas de software en la ciudad, esta carrera representa una oportunidad de
formacion para los profesionales que en ella se desempeiian.

2. d. Antecedentes

La Sede Concepcion del Uruguay, de la Facultad de Ciencia y Tecnologia de la
UADER tiene como propuesta de formacion de grado tres carreras relacionadas a las
TIC: Licenciatura en Sistemas de Informacion, Licenciatura en Automatizacion vy
Control de Procesos Industriales y una Ingenierfa en Telecomunicaciones, ademas de
poseer graduados de carreras que no se encuentran ya dentro de la propuesta académica
que ofrece la Sede en la actualidad, una Licenciatura en Redes de Comunicaciones y
una Ingenieria en Automatizacion y Control de Procesos Industriales

En complemento con su propuesta de formacion tecnoldgica, se han venido
impulsando actividades y cursos de actualizacion y perfeccionamiento referidos al area
de conocimiento de esta especializacion, tanto de extension como de posgrado los
cuales se detallan a continuacion:

[ Q&S} 2. d.1. Curses de Actualizacion y Perfeccionamiento
]

— Redes para Pymes. (Resolucion CD N° 0338/13).

—~  Programacion de Microcontroladores en Lenguaje C. (Resolucion CD N°
385/13).

~  Television digital. (Resolucion CD N° 0501/13).

- Curso teodrico — practico Modbus. (Resolucion CD N° 334/14).
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— Capacitacion para la elaboracién y ejecucion de proyectos de investigacion y
desarrollo. (Resolucion CD N° 104/14).

- DevFest - Google Cloud Platform Integration & Impresiones 3D Mundo
Arduino. (Resolucion CD N° 558/14).

— Capacitacion para la Elaboracion y Ejecucion de Proyectos de Investigacién y
Desarrollo. (Resolucion CD N° 503/15).
Programacion de Microcontroladores en Lenguaje C. (Resolucion CD N°

497/15).
= Nuevo modelo productivos para la television digital. (Resolucion CD N°
424/15).

- Curso de Python Nivel I. (Resolucion CD N° 164/15).

~  Curso de Redes para Pymes. (Resolucion CD N° 17/16).

- Las TIC en el Aula. (Resolucion CD N° 230/16 - Resolucion CGE N°© 0789/16),

~  Python — Nivel L. (Resolucion CD N° 018/16).

—  Diseno & Desarrollo Web 1. (Resolucion CD N° 0339/16).

= Python — Nivel 11 Resolucion CD N° 177/16).

= [Jornada del Programador. (Resolucion CD N° 0429/16).

- ~ Semana de la Ciencia y la Tecnologia. (Resolucion CD N° 0464/16).

e  Monitor de Radiacién No lonizante (RNI).
e Fabricacion digital - Escaneo e impresion 3D.
o Prospectiva de la Evolucion de las Redes de Comunicacion.

e Armonicos en las instalaciones eléctricas

e Ponencias de Proyectos de Investigacidon y Extension.

e Informacion Sensible.

e Python, Conceptos Basicos y Almacenamiento en Bases de Datos.
e  Python, Interfaz Grafica de 0 a 100.

e “Design Sprint”.

e  “PWA: Polymer Toolbox + Firebase”.

e “El lado oscuro de JavaScript”.
e Notificaciones en Cloud con Android & Firebase.
= Curso sobre Riesgo Eléctrico. (Resolucion CD N° 0152/17).
= Curso sobre Disefio de Redes. (Resolucion CD N° 091/17).
= Python Nivel II. (Resolucion CD N° 084/17).
—  Composicion de documentos académicos, cientificos y técnicos con LaTex.
(Resolucion CD N° 0159/17).
= Python Nivel L. (Resolucion CD N° 083/17).
<<<<<< Jornada de capacitacién en Biotecnologia. (Resolucion CD N° 0146/17).
= Arduino Day 2017. (Resolucion CD N°098/17).
- Electricidad orientada a la telefonia. Nivel I. (Resolucion CD N° 0500/ 17).
Curso de Redes para pymes. (Resolucion CD N° 082/17).
~ Semana de la Ciencia y la Tecnologia. (Resolucion CD N° 0385/1 7y




o . .
Consegpo Sperion
&

B seversedad Hietds

@ o
e Gl Rtos

RESOLUCION “CS” N° .

e Cifrando nuestra informacion: SSL/TLS
e Presentacion del libro: Célculo de Riesgo en trafico y Peaton usando
Sistemas Armonicos

e Jornada de Difusion de Productos de Investigacion UADER

e Charla: Politicas de Telecomunicaciones en Entre Rios

o 1] Jornada del Programador

e Jornada "Uso Responsable de la Energia”
Capacitacion Emprendedurismo y Economia social. (Resolucion CS N° 293/17).
Python Nivel I 2018. (Resolucion CD N° 046/18).
Diseno de Redes 2018. (Resolucion CD N° 040/18).
Redes para pymes 2018. (Resolucion CD N°® 041/18).
Arduino. (Resolucion CD N° 049/18). V
Arduino Day 2018. (Resolucion CD N° 053/18).
Moodle en el aula. Una Propuesta de Innovacion y alfabetizacion digital.
(Resolucion CD N° 231/18)
Semana Nacional de la Ciencia y la Tecnologia (Resolucion CD N° 546/18)

e Charla “SQL Injection”
Charla “El caso AFIP”
Jornada del Programador 111
“Programando la nube de peros”
I+ e en la FCyT. Jornada de Divulgacion de Proyectos de Extension,
Vinculacion e investigacion

e Ciencia en Happy Hour: Tecnologias Inclusivas “Porque todos tenemos

algo que decir”

e jHay un robot en mi clase!

e Energias renovables y el contexto actual en las propuestas de ensefianza
Introduccion a Matlab — Nivel I (Resolucion CD N° 554/18)
La propiedad intelectual en la actividad académica y cientifica (Resolucion N°
571/18)
Ciclo de divulgacion Ciencia en Happy Hour (Resolucion CD N° 638/18)
1° Hackathon Medio ambiente y urbanismo (Resolucién CD N° 637/18)
Videojuegos: desarrollo e industria. Tecnologia, arte y ciencia que exporta
software. (Resolucion CD N° 668/18)
Curso de oratoria. (Resolucion CD N° 674/18)
Telefonia celular de cuarta generacion. (Resolucion N° 1259/19)
Curso Internet de las Cosas. (Resolucion CD N° 137/19)
Vigilancia Tecnolégica e Inteligencia Estratégica: Nuevas Herramientas
estratégicas para la gestion de la innovacion, la vinculacion y la transferencia de
conocimiento. (Resolucion CD N° 136/19).
Arduino Day 2019. (Resoluciéon CID N° 011/19)

& © € @
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Curso avanzado sobre disefio de redes. (Resolucion CD N° 008/19)
Curso de Arduino. (Resolucion CD N° 010/19)

Python. Nivel 1. (Resolucion CD N° 009/19)

Introduccion a Matlab — Nivel I (Resolucion CD N° 084/19)

2.d.2. Cursos de Posgrado

Modelos Procesos y Métodos de Medicion y Evaluacion de calidad de
aplicaciones software web. (Resolucion CD N° 2384/12).

El aprendizaje del alumno en el nivel superior vy con tecnologias. (Resolucion
CS N° 125/13).

Fundamentos de la computacion de alto desempefio. (Resolucion CS N° 126/13).
La ensenanza universitaria y la incorporacion de las TIC a las prdcticas de la
ensefianza. (Resolucion CS N° 130/13).

Desarrollo de Mercados tecnoldgicos. (Resolucion CS N© 147/13).

Computacion paralela en GPU. (Resolucion CS N° 167/13).

Procesamiento de lenguaje natural y Lingiiistica computacional. (Resolucion CS
N°®261/13).

Escritura de tesis, articulos cientificos y presentaciones a congresos. (Resolucion
CS N°027/14).

Administracion de Proyectos de Sistemas de Informacion. (Resolucion €S N°
0368/15).

Evaluacion de calidad de aplicaciones moviles considerando usabilidad y
experiencia de usuario. (Resolucion CS N° 0310/15).

Como ensefiar con nuevas tecnologias digitales. (Resolucion CS N° 0151/16).
Introduceion a la Ingenieria de Requisitos. (Resolucion CS N° 401/17).
Comunicacion Cientifica Oral y Escrita. (Resolucion CS N° 046/17).

Escritura Cientifica en inglés. (Resolucion CS 381/17).

Metodologia de la Investigacion Cientifica: ;Camino a seguir o itinerarios a
decidir? (Resolucion CD N° 01/18).

Formulacién y evaluacion de proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion.
(Resolucion CS N° 047/18).

Métodos de Investigacion: “Accién y Aprendizaje Activo de las Ciencias”.
Resolucion CS. N° 112/19

Internet de las cosas (10T) (en evaluacion).

Redes Neuronales para el manejo de informacion (en evaluacion).

2.d.3. Vinculacion y Extension

A continuacion, se presentan los proyectos desarrollados durante el periodo
la fecha relacionados a la tematica:

11
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— Sistema automatizado para el tratamiento del agua aplicado a la gestion de la
cadena de agregado de valor avicola. (Resolucion 2018-247-APN-MCT).

~  Sistema en Grid para cultivos (Resolucion 2017-5157-APN-SECPU#ME).

—  Sistema de monitoreo de parametros sensados con destino a plantas de
incubacion avicolas (Convenio INTA).

~  Sistema monitoreo para invernaculos y sistemas de germinacion asistida para
alimentos organicos. (Resolucion 2017-5157-APN-SECPU#ME).

- Sistema de deteccion de CO2 en Silos bolsas.

~ Sistema de monitoreo para sensado de red solarimétrica.

~ Construccion del prototipo de medicion de Holter y pruebas de campo.

— Disefio y Desarrollo Interfaz Pictografica Adaptada (Resolucion 2016-E-APN-
SECPUH#ME). ’

~  Proyecto Georeferenciacion de Usuarios (Resolucion CD N° 501/17).

—  Proyecto TIC para la autonomia y la inclusion social. (Resolucion CD N°
054/18).

~ Disefio de la Especializacion docente de nivel superior en didictica de las
Ciencias de la Computacion (Convenio Fundacion Sadosky).

— Implementacion de la Especializacion docente de nivel superior en didactica de
las Ciencias de la Computacion (Resolucion CGE 3495 / Convenio Fundacion
Sadosky).

~~~~~~ Proyecto Voluntariado Universitario SPU Fomentando la Vocacion en TICs.
(Resolucion SPU 4424/2014).

—  Servicio de Asistencia Técnica a la Fundacion Sadosky - Ensefianza de la
Programacion en Escuelas Secundarias. (Convenio Fundacion Sadosky).

—~  Convocatoria SPU "UNIVERSIDAD ESTADO Y TERRITORIO". Proyecto
Generando competencias a partir de las Tics. (Resolucion 3408/2015).

—  Brazo robotico Teleoperado. (Resolucion SPU 4508/2014).

—  Reparacion silla de rueda autopropulsada para la Direccion para la Inclusion de
las personas con Discapacidad Municipio de Concepcion del Uruguay.
(Convenio Municipalidad Concepcion del Uruguay).

—  Reparacion de Silla de rueda autopropulsada IPRODI (Convenio [IPRODI).

— Capacitaciones de informatica. (Crédito fiscal Resolucion CS 182/17).

—  Capacitacion especifica para téenicos del Sindicato Obreros, Empleados y
Especialistas de los Servicios ¢ Industrias de las Telecomunicaciones de Entre
rios. Electricidad orientada a la telefonia. (Convenio).

—  Capacitacién especifica para téenicos del Sindicato Obreros, Empleados vy
Especialistas de los Servicios e Industrias de las Telecomunicaciones de Entre
rios. Capacitacion en Fibra Optica y Redes FTTx. (Convenio).
Evento Semana Nacional de la Ciencia y la Tecnologia. (Resolucion CD
385/17).

- Evento Campus Party (Convenio).

~  Elevador Movil para piscinas. (Resol. 2018-109-APN-SECPU#MECCYT)

12
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2.d.4. Investigacion y Desarrollo

En cuanto a actividades de investigacion, como se menciond anteriormente, la
Sede Concepcion del Uruguay de la Facultad de Ciencia y Tecnologia, posee dos
unidades de investigacion:

[. Bl Laboratorio de Investigacion y Desarrollo en Tecnologias Informaticas de
la Facultad de Ciencia y Tecnologia Sede Concepcidon del Uruguay (IDTILAB),
aprobado por Resolucion CD N° 552/16, laboratorio creado a partir de una masa critica
de recursos humanos propios cuya directora es la Dra. Daniela Lopez de Luise, docente
propuesta como directora de la especializacion. El objetivo general del Laboratorio es
conformar en la Sede un ambito para la Investigacion y Desarrollo, formar recursos
humanos especializados y cooperar tecnologicamente con la region en cuestiones
relacionadas con tecnologias informaticas aplicadas al desarrollo de sistemas.

Dentro de sus ejes estratégicos se destaca:

- Promover recursos humanos altamente calificados orientados sobre los topicos
disciplinares: Adquisicion de Datos, Sistemas Inteligentes de Prediccion y Mineria de
Datos que forman parte del campo de la Informdtica.

Fortalecer actividades cientificas y tecnologicas, aplicadas a la resolucion de
problemadticas regionales acordes con la vision institucional de UADER y con sentido
interdisciplinar.

- Conformar vy participar de forma sostenida en redes académicas y cientifico
tecnologicas.

2. Laboratorio de Investigacion e Innovacion en Educacion Cientifica y
Tecnologica (EDU+i LAB), el cual se constituye en una propuesta institucional
que pretende formalizar y potenciar la trayectoria de equipos de investigacion de
la Sede Concepcion del Uruguay de la Facultad de Ciencia y Tecnologia
vinculados a carreras relacionadas a Educacion Cientifica y Tecnologica,
aprobado segin Res. CD N° 692/18.

De esta forma el Laboratorio se concibe con una vision orientada al
fortalecimiento progresivo de los recursos humanos de la Sede, enfocandolos en la
formacion de posgrado y en las actividades de ivestigacion y desarrollo. Reconoce
también la impronta institucional de la UADER por esto, busca promover en su masa
critica de docentes investigadores el sentido de pertenencia basado en una cultura de
produccion cientifica y tecnologica, que apunte a generar estudios y propuestas
innovadoras en el campo de la ensenanza, los aprendizajes y las politicas educativas con
énfasis en la perspectiva de ciencia, tecnologia, ingenierias y matematica (STEM) y su
relacion con los enfoques de Ciencia, Tecnologia y Sociedad (CTS), ciencia abierta y
desarrollo sustentable.

13
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Actualmente, el Laboratorio posee los siguientes nticleos estratégicos de
mvestigacion, en los cuales docentes de los Profesorados de la casa y de las demas
carreras de la Sede se encuentran trabajando en los diferentes grupos de investigacion,
generando proyectos y/o demds actividades de investigacion, vinculacion y/o extension:

Educacion, Ciencia y Tecnologia
- Ciencia Abierta, innovacion social y desarrollo sustentable

n - Politicas Educativas orientadas a Ciencia, Tecnologia, Ingenierias v Matematica
, ,U\d (STEM)

- Didacticas de las disciplinas y su relacion con las TIC
Educacion y Tecnologias Asistivas.

Ademas, se han desarrollado durante el periodo 2011-2018 los siguientes
proyectos de investigacion y desarrollo:

- Diserio de sistemas embebidos utilizando sistemas digitales reconfigurables vy
téenicas de inteligencia Artificial. (Resolucion CS 893/11).
- Implementacion de metodologias agiles y su impacto en la calidad de software.
- (Resolucion CS N° 1623/12).
- Virtualizacion de Laboratorios de Telecomunicaciones, Computacion e
Informatica con acceso Remoto y Movil. (Resolucion CS N° 115/ 13),
- Sistema de Adquisicion de Datos y Control basado en Plataforma Android.
(Resolucion CS N° 249/14).
-~ KRONOS - Mineria Temporal de procesos. (Resolucion CS N°® 411/14).
- PTAH - Procesamiento de tramites con asistente hispanohablante. (Resolucion
CS 139/17).
-~  MENFIS. Management ENgine For Information Semantics. (Resolucion
490/17).
- Sistemas de Adquisicion de Datos, Telemetria y Telecontrol basado en
Arquitecturas Open Hardware, (Resolucion CS N°053/18).
- Tecnologias inclusivas moviles para el desarrollo social y educativo.
(Resolucion CS N°054/18).
- Coémputo de Altas Prestaciones aplicado en la Solucion de Grandes Problemas.
(Resolucion CS N° 065/18).
= Diseno de un Simulador de sefiales EGC de bajo costo para evaluacion funcional

= de Electrocardiografos y Monitores Multiparamétricos, dos alternativas de
implementacion. (Resolucion CS N° 064/18).
/ - Tablero Electronico de Juegos de Mesa Reconfigurable y Adaptable (Quester

Board). (Resolucion CD 007/18).

- Técnicas para la mejora de la calidad en la Ingenieria de Requisitos en las
empresas de software de Argentina. (Res. CS 432/18).

- Técnicas de Big Data en auditoria: tendencias actuales y oportunidades futuras.
(En evaluacion).

14
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2.4.5. Convenios

Es importante destacar un numero amplio de convenios firmados con
instituciones, empresas y organismos a partir de los cuales se realizaran los acuerdos
particulares de practicas profesionales.

- Accusys Technology S.R.L.

- Asociacion Civil Surco de Esperanza.

- Bombieri Féabrica de Software.
CALISA S.A.

- Cémara de la Industria del Software.

= Centro comercial, industrial y de la produccion de Concepcion del Uruguay.

- CI2S Labs. :
Consejo Profesional de Ingenieria de Telecomunicaciones, Electronica vy
Computacion (COPITEC).

= Frigorifico Avicola Las Camelias.

= Fundacion Dono x vos.

- Fundacion La Casita.

-~ Hexacta S.A. Empresa de Software.

- Instituto de Ingenieros en Electricidad y Electronica de Argentina (IEEE).

= Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA).

- Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTT).

- Instituto provincial de discapacidad (IPRODI).

- Integral Software. Empresa de Software.

- Intellymation S.R.L.

= INTES. Empresa de Software.

- ITSYNCH SRL. Empresa de Software.

- Lambert hermanos.

- Meyco SRL.

= Ministerio de Desarrollo Social de la provincia de Entre Rios.

- Ministerio de Gobierno, Justicia, Educacion, Obras y Servicios Pablicos.
Ministerio de Trabajo de la provincia de Entre Rios.

- Municipalidad de Basavilbaso.

- Municipalidad de Chajari.

. - Municipalidad de Concepcion del Uruguay.
Pl - Municipalidad de Concordia.
Vi -~ Municipalidad de Oro Verde.
i

- Plus Services SRL. Empresa de Software.

- Rio Uruguay Seguros.

- Secretaria de Salud de la provincia de Entre Rios

- Sidesys SRL. Empresa de Software.

- Sindicato de obreros, empleados v especialistas de los servicios e industrias de
las telecomunicaciones de Entre Rios.
Superior tribunal de Justicia de Entre Rios.
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Tecnovo S5.A.

- Unilever de Argentina S.A.

= Universidad de Concepcion del Uruguay (UCU)

- Universidad Nacional de Entre Rios (UNER)

- Universidad Sefior de Sipan

= Urunet S.R.L. Empresa de Telecomunicaciones.
UTN Facultad Regional Concepcion del Uruguay.

- Vikingo Software. Empresa de Software.

2.¢. Impacto esperado

El presente proyecto propone constituirse en una propuesta de alto impacto en la
posgraduacion de profesionales de la region. Cabe destacar que no solo tiene como
objetivo ofrecer la posibilidad de posgraduacion a egresados de la carrera Licenciatura
en Sistemas de Informacion (36 graduados), Licenciatura en Automatizaciéon y Control
de procesos industriales (40 graduados) y Licenciatura en Redes de Comunicaciones (14
graduados) e Ingenieria en Automatizacion y Control de procesos industriales (28
graduados) de la Sede Concepcion del Uruguay, sino también Licenciados en Sistemas
de Informacion de la Sede Oro Verde de la Facultad de Ciencia y Tecnologia,
Ingenieros en Sistemas de Informacion de la Facultad Regional Concepcion del
Uruguay de la Universidad Tecnolégica Nacional y de la Licenciatura en Sistemas de la
Facultad de Ciencias de la Administracion dependiente de la Universidad Nacional de
Entre Rios, asi como también de la carrera Bioingenieria y Licenciatura en
Bioinformdtica de la Facultad de Ingenierfa ubicada en la ciudad de Oro Verde, Entre
Rios.

3. OBJETIVOS

Objetivo General
— Formar profesionales para responder a las necesidades de actualizacion y uso de
nuevas tecnologias y metodologias relacionadas con la Planificacién, Gestion y
Desarrollo de Proyectos de Software de acuerdo con los estandares de calidad

w‘”‘“&\} intgmacionalcs.
< Objetivos Especificos
- Fomentar la aplicacién de principios, modelos, técnicas y herramientas
modernas de desarrollo para la planificacion, gestion y liderazgo de proyectos de
software de acuerdo con las exigencias de la Industria de Software actual.
). = Evaluar el proceso de desarrollo de software aplicando los principios de gestion

y aseguramiento de calidad de software de acuerdo con las exigencias de
modelos internacionales de calidad.
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- Dirigir proyectos de desarrollo de software, en cuanto a la planificacion de las
actividades, la conduccién y liderazgo de los recursos humanos involucrados y
el seguimiento de los plazos y costos.

- Asegurar la calidad del producto de software final, a través de la planificacion y
el control de la calidad y el uso de estandares y modelos reconocidos
mundialmente.

- Identificar y aplicar herramientas de andlisis, planificacion y gestion estratégica
de organizaciones complejas con énfasis en la dimension del talento humano.

- Promover el desarrollo de habilidades de emprendedores en los estudiantes
como factor clave de su éxito profesional.

- Estudiar y comprender los aspectos basicos de la Inteligencia de Negocios y
- téenicas de extraccion de conocimiento para generar ventajas estratégicas,

4. REQUISITOS DE ADMISION

En el Articulo 12 del Reglamento Académico de la carrera se encuentran fijados
los requisitos de Admision.

Para ingresar a la Especializacion se requiere:

a) Ser graduado de Universidades Nacionales, Provinciales o Privadas,
reconocidas, argentinas, o de Universidades Extranjeras reconocidas por las
autoridades competentes del pais. Se admitiran las postulaciones de aquellos
graduados que posean titulos de Ingeniero y/o Licenciados en las siguientes
disciplinas Ciencias de la Computacion, Sistemas, Sistemas de Informacion,
Informatica o Computacion. Ademds, se podran postular aquellos interesados
que posean titulos de grado cuyos contenidos curriculares estén relacionados
significativamente con las disciplinas objeto de la especializacion. En estos
casos serda ¢l Comité Académico el que dictamine su aceptacion o no en la
carrera conforme al proceso de admision definido en este reglamento. Y de
acuerdo a lo previsto en la Ley de Educacion Superior, N° 24.521 (Art. 39° bis
incorporado por Ley 25.754), podran ingresar también graduados de Institutos
de formacion superior no universitarios de carreras de cuatro anos o mas de
duracion, sujeto al dictamen del Comité Académico, quien podrd exigir otros
requisitos a fin de asegurar la compatibilidad de formacion del estudiante con las
exigencias del programa de especializacion.

b) Presentar en tiempo y forma la solicitud de admision a la carrera y el formulario
de antecedentes del postulante.

¢) Aprobar el procedimiento de seleccion establecido en el presente reglamento.
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d) Aceptar los términos de funcionamiento de la carrera establecidos en el presente
reglamento.
¢) Los alumnos extranjeros podran ser admitidos a la carrera si, ademas de los
im requisitos establecidos previamente conforme a la normativa de UADER para
¢stos, presentan la documentacion académica legalizada en el pais de origen por
la autoridad educativa correspondiente (Ministerio de Educacion o similar),
Consulado Argentino en ese pais, o Apostilla de La Haya.
f) La admision del aspirante no significa en ningan caso revalida del titulo de
grado.
5. DESTINATARIOS

Se admitirdn las postulaciones de graduados que posean titulo de grado de una
carrera de no menos de cuatro afios de duracion en las ramas de sistemas, informatica
y/o software, o profesionales en otras areas del conocimiento que tengan experiencia en
la Gestion de proyectos de software los cuales estaran sujetos a la evaluacion y posterior
dictamen del Comité Académico.

6. PERFIL DEL EGRESADO

Los egresados de la especializacion en Gestion de Proyectos de Software habran
desarrollado capacidades para:

- Planificar, administrar, desarrollar y liderar proyectos de software.

- Participar en proyectos de desarrollo de software innovadores, en diferentes
roles tales como ingeniero de requisitos, analista, arquitecto o lider.

= Definir y gestionar una estrategia para el aseguramiento de la calidad en los
procesos de desarrollo de software.

- Emprender su propia empresa y ayudar al fortalecimiento de la industria de
software, asi como fortalecer la capacidad de definicion de estrategias
informaticas que impacten en el desarrollo de la region vy de su sector
productivo.

- Hstudiar y comprender los aspectos basicos de la Inteligencia de Negocios y
teenicas de extraccion de conocimiento para generar ventajas competitivas.

7. ESTRUCTURA CURRICULAR DE LA CARRERA
Organizacion del plan de estudios:

7.1) Cuadro de Actividades Curriculares
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Seminario Administracion y

Ly . 35 25 ) 4
gestion de proyectos de software o
jJJL Seminario Egﬁgemena de 30 30 60 4
requisitos
.‘wm'mamo Mt’m&egu‘fa 40 20 60 4
empresarial y gestion del talento
Seminario (,.ahdmﬂ de Sﬂﬂi‘,’?’m‘@ 15 95 60 4
‘ y estrategias de evaluacion
e
Seminario Testir . ,
eminario Testing y 30 20 50 3

aseguramiento de la calidad

Seminario Fundamentos de las

ciencias de datos en la gestion 35 25 60 4
inteligente de las organizaciones
Seminario Gestion de empresas ) -
innovadoras 35 L5 S0 3
Taller de Produccion del
Trabajo Final Integrador 20 20 40 2
Practica Profesional Y
T ’ 0 30 30 2
Supervisada
Total 260 210 470 30

7.2) Fundamentos de la Organizaciéon del Plan de Estudios

La Especializacion organiza su plan de estudios en:

a) Ciclo Comin (Horas totales: teorico-practicas 400 - Modalidad Presencial).

b) Cicle de Integracién: Consta del Seminario - Taller de produccion del Trabajo
Final Integrador (Horas totales: teorico-practicas 40 - Modalidad Presencial) y
del Trabajo Final Integrador.
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¢) Practica Profesional Supervisada (Horas minimas: 30hs practicas).
Ciclo Comuin
Consta de 7 (siete) seminarios de cursado cuatrimestral, orientados a las areas de

Administracion y Gestion de Proyectos de Software, Calidad de Software, Recursos
Humanos e Inteligencia de Negocios.

Practica Profesional Supervisada

La Préctica Profesional Supervisada consiste en el proceso mediante el cual los
alumnos formalizan los conocimientos adquiridos durante su etapa formativa.

El alumno deberd realizar una practica profesional en una institucion, empresa u
organismo, de acuerdo a lo estipulado en el reglamento académico.

Para eso, la Facultad de Ciencia y Tecnologia pondra a disposicion de los
alumnos un listado de las instituciones, empresas u organizaciones con los que se ha
firmado convenios especificos para realizar dicha practica, pudiendo el alumno
proponer un nuevo dambito donde realizarla. En tal caso, dicha propuesta debera ser
evaluada por el Comité Académico.

El Comité Académico designard un Tutor por parte de la Facultad de Ciencia y
Tecnologia quien tendra a su cargo la supervision del proceso ensefianza-aprendizaje
del alumno. Asimismo, luego la institucion, empresa u organismo designard un
interlocutor, quien sera el responsable de la coordinaciéon de la practica profesional
supervisada.

Al finalizar la Practica Supervisada, el alumno debera elaborar un informe de lo
actuado el que debera ser ratificado por el tutor.

La evaluacion estara a cargo de dos integrantes del Comité Académico vy el
tutor, y consistird en un coloquio donde el alumno debera defender el informe
presentado.

La préactica profesional tendra una duracidn de 30 (treinta) horas minimas.

Ciclo de Integracion

El ciclo de integraciéon apunta a la elaboracion del Trabajo Final Integrador.
Tendra un perfil orientado a generar una actitud abierta a la gestion y desarrollo de
proyectos de software, incorporando la reflexion y capacidad de andlisis propias de la
espectalidad.
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El ciclo se llevara adelante con un Seminario — Taller de produccion del Trabajo
Final integrador, que tendra instancias tedricas y practicas de seguimiento para la
elaboracion de este Proyecto. Su evaluacion se encuentra especificada en el Art. N° 40
del Reglamento Académico de la carrera,

7.3) Contenidos minimos
SEMINARIO: ADMINISTRACION Y GESTION DE PROYECTOS DE
SOFTWARE

Carga Horaria total: 60

Principios Béasicos de gestion de Productos y Procesos. Introduccidn a la Gestion
de Proyectos de Software. Objetivos y Alcance de un Proyecto. Definicion de producto,
requerimientos. Planificacidén de Proyectos. Tipos de Proyectos. Madurez de Procesos,
Modelos de referencia, Evaluacion y Certificacion de Procesos. Evaluacion técnico-
financiera de Proyectos. Planeamientos de Proyectos. Modelos y Metodologias Agiles.
Particion Estructurada y Estimacion. Calendarizacion de Proyectos. Gestion de Riesgos.
Métodos y Planeamiento Bajo Incertidumbre. Modelos de Monitoreo y Control. Gestion
Organizacional de un Proyecto. Gestion Tecnoldgica de Proyectos. Gestion de la
innovacion. Configuracion y Herramientas. Gestion de Calidad, auditorias de producto
y de proceso. Evaluacidon de producto (funcional y no funcional) orientada al valor.
Validacion y Verificacion de productos de software. Gestion de la liberacion de
productos, gestion de garantia en productos de software. Comportamientos temerarios.
Fuentes de valor en metodologias agiles.

SEMINARIO: INGENIERIA DE REQUISITOS
Carga Horaria total: 60

Principios de la Ingenieria de Requisitos. Evolucion de los Requisitos. Contexto
Social de la Ingenieria de Requisitos. Taxonomia de Requisitos. Vinculaciones entre
Requisitos  Funcionales y no Funcionales. Requisitos Implicitos v Explicitos.
Requisitos alineados con Objetivos. Proceso de Ingenieria de Requisitos. Construir
Requisitos vs Elicitar Requisitos. Vision cognitiva del Proceso de Requisitos. Técnicas
de Recoleccion de Hechos. Comunicacion. Verificacion y Validacion de Modelos de
Requisitos. Negociacion de Requisitos. Priorizacion. Rastreabilidad v Versionado.
Estandares de Documentacion de Requisitos.

SEMINARIO: ESTRATEGIA EMPRESARIAL Y GESTION DEL TALENTO

Carga Horaria total: 60
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Organizaciones,  Complejidad ¢ Incertidumbre.  Nuevos  Modelos
Organizacionales para Empresas Intensivas en Conocimiento. Las Dinamicas de
Gestion e Innovacion en las KIBS-ICT (Knowledge - Intensive Business Services ICT).
Desing Thinking vy Enfoques Agiles en las Organizaciones. El Conocimiento y el
Talento Humano.

Supuestos sobre las Organizaciones desde el Planeamiento al “Management”
Estratégico. Project Management. Contexto Organizacional y Liderazgo Estratégico.
Alineamiento Estratégico. Estrategia y Desarrollo Organizacional. Modelo de Estrategia
de Negocios basados en la Innovacion.

Gestion del Talento. Nociones y Enfoques. Aplicacion desde Modelos de
Gestion de Recursos Humanos y enfoques sobre Gestion del Conocimiento vy
Competencias. Atraer, Seleccionar, Retener, Desarrollar Talentos Humanos. Nociones
sobre Comportamiento y Conducta Individual v Grupal. Los Vinculos Interpersonales.
Desarrollo de lo Grupal. Sistemas de Liderazgo v Estrategia Empresarial.

SEMINARIO: CALIDAD DE SOFTWARE Y ESTRATEGIAS DE
EVALUACION

Carga Horaria total: 60

Aseguramiento de la Calidad. Métodos, Técnicas y Herramientas de Evaluacion.
Modelos de Calidad. Métricas ¢ Indicadores. Estandares en el proceso de Medicion y
Evaluacion. Especificacion de Procesos. Estrategias v Patrones de Estrategias. Enfoque
Multmivel de Evaluacion de Multiples Vistas de Calidad con soporte a Multiples
Propositos.

SEMINARIO: TESTING Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE
SOFTWARE

Carga Horaria total: 50

Fundamentos de la Calidad del Software. Concepto de Calidad. Metodologias y
Modelos de Madurez en el Desarrollo de Software. Definiciones Relativas a la Calidad.
Proceso de Testing. Clasificacion de Pruebas. Documentaciéon Funcional. El Plan de
Pruebas. Casos de Prueba. Datos y Ambiente de Prueba. Ejecucion de las Pruebas.
Veriticacion de los Resultados. Aparicion de Errores. Reporte de Defectos. Pruebas de
Regresion. Versionado. Fin de las Pruebas y Reportes. Principales Tipos de Pruebas.
Test de Performance. Test de Integracion. Test de Aceptacion. Test de
Usabilidad/Navegabilidad. Test de Instalacion. Herramientas. Automatizacion de
Pruebas. Herramientas de Stress. Herramientas de Gestion. Herramientas de Testing
Web.
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SEMINARIO: FUNDAMENTOS DE LAS CIENCIAS DE DATOS EN LA
GESTION INTELIGENTE DE LAS ORGANIZACIONES

Carga Horaria total: 60

Introduccion a la Ciencia de Datos. El Valor de la Informacion. Ciclo de
Generacion de Informacion. Depuracion y Calidad de Datos. Pre-procesamiento de
Datos. Descubrimiento de Conocimiento, Mineria de Datos y Computacion de Alto
Desempenio. Big Data: Introduccion y Tecnologias. Inteligencia de Negocios.

Aplicaciones de la Ciencia de Datos en la Empresa.

SEMINARIO: GESTION DE EMPRESAS INNOVADORAS
Carga Horaria total: 50

Innovacion y  Creatividad. Gestion Transversal de Equipos de Trabajo.
Marketing Estratégico frente al Nuevo Desafio. Las Nuevas Exigencias de los Clientes.
Las Necesidades de Calidad de los Clientes como Base del Exito. Bl Plan de Negocios
como Norte de la Rentabilidad. La Venta Estratégica. El Vendedor Partner como base
de la Comercializacion.

TALLER DE PRODUCCION DEL TRABAJO FINAL INTEGRADOR
Carga Horaria total: 40

Delimitacion del Tema y Problema. La Diferenciacion de Lineamientos de
Investigacion, Desarrollo e Intervencion, sus relaciones y logicas en el campo de la
Gestion y la Calidad. Elaboracion de Proyectos de intervencion orientados a la
Innovacion: elementos y caracteristicas. La Problematica Metodologica. Plan de
Trabajo. Elaboracion y Fundamentacion de un Proyecto de Investigacion, Desarrollo
y/o Intervencion.

8. TITULO A OTORGAR

Los alumnos que aprueben el Trabajo Final Integrador accederan al titulo de
“Especialista en Gestion de Proyectos de Software”.

9. MODALIDAD DE CURSADO Y EVALUACION

La Especializacion posee una modalidad de dictado presencial. La metodologia
de evaluacion de las actividades académicas de la carrera se ha descrito en términos
generales en el Articulo 33° del Reglamento Académico de Carrera, y se han detallado
en cada uno de los programas de los seminarios del presente plan de estudios.

23



5 7
5

. N
RESOLUCION “CS”N° 3 6 © =

e

e \ »
gf?)ﬁé‘fcﬁf;() @C/:(

Dseversodiuacd SHtdmomner

I

g P
de Garte cyyﬂ'm

En todos los casos, al finalizar el cursado, los docentes remitiran al cuerpo
administrativo un listado de los alumnos aprobados. Las instancias de evaluacion seran
presenciales, salvo casos fundados de acuerdo a las metodologias propuestas. En caso
de evaluaciones no presenciales, se daran las pautas a los alumnos en el transcurso del
desarrollo de cada curso.

Los seminarios contaran con instancias de evaluacion de actividades a
desarrollar por los alumnos de la especializacion durante la cursada, v una evaluacidn
final individual. Las modalidades de evaluacion seran establecidas en cada uno de las
planificaciones de los seminarios.

10. CONDICIONES DE OTORGAMIENTO DEL TITULO

Requisitos para la obtencién del titulo:

El Diploma de Especialista se alcanza con la aprobacion de la totalidad de los

seminarios y talleres con una carga horaria total de 400 horas, de la Practica Profesional

L Supervisada y del Trabajo Final Integrador de acuerdo a los requisitos y caracteristicas
del mismo que se encuentran explicitadas en el Reglamento Académico de la carrera.

11. RECURSOS HUMANOS

11.a) Estructura de la organizacién académica.

Conforme a lo establecido en el Articulo 20° del Reglamento Académico de la
Carrera se establece que la estructura académico—administrativa de la Carrera de
Especializacion en Gestion de Proyectos de Software estara compuesta por: a) Un
Director; b) Un Co-Director ¢) Comité Académico; d) Coordinador e) Equipo docente;
) Personal Técnico- Administrativo (Cuerpo Administrativo), los que serdan designados
por el Consejo Directivo a propuesta del Decano de la Facultad de Ciencia y Tecnologia
y/o el Coordinador General de la Sede Concepeidon del Uruguay de la Facultad de
Ciencia y Tecnologia, tanto para el caso del Director de la Especializacion como para
los demas componentes de la estructura. El Consejo Directivo elevard al Consejo
Superior Universitario las designaciones para su definitiva resolucion.

11.b) Forma de designacion del Director y Equipo Docente,

El Director y los docentes estables e invitados seran designados a propuesta del
Decano de la Facultad de Ciencia y Tecnologia y/o Coordinador General de la Sede
Concepcion del Uruguay de la Facultad de Ciencia y Tecnologia, con la aprobacion del
Comité Académico, por el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencia y Tecnologia vy
por resolucion definitiva del CSU (conforme al Articulo 20° del Reglamento de la

24



RESOLUCION “CS” N° W;&g §§ @ —

. Y »
Q?‘X[’)”mmgf)n C’%/%wzmm

7 fored SHertdnpmice
.
do Gutie Db

Carrera). Periodicamente y en relacion con la demanda de la carrera, se considerara la
participacion de nuevos docentes invitados.

Vi 11.c) Propuesta de designacion de Equipe directivo, Comité Académico vy Cuerpo
Wi M Docente.

Directora

Dra. Daniela Lopez de Luise
Co Director

Esp. Ing. Rossana Sosa Zitto

o
o

Comité Académico

Dr. Luis Olsina (UNLPam)

Dra. Fabiana Piccoli (FCyT-Uader)
Dr. Walter Bel (FCyT-Uader)

Ing. Juan Ansaldi (FCyT-Uader)
Mg. Adriana Gras (FCyT-Uader)

Equipo Docente

Dra. Daniela Lopez de Luise (FCyT - UADER)
Dra. Fabiana Piccoli (FCyT - UADER)

Dr. Luis Olsina (UNLPam)

Dr. Pedro Colla (UTN - FRC)

Dra. Graciela Hadad (UNLam-UNO)

Dr. Pablo Becker (UNLPam)

Dr. Néstor Blanco (FCyT - U ADER)

Dr. Leandro Lepratte (FCyT - UA DER)
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Dr. Walter Bel (FCyT - UADER)
Mg. Adriana Gras (FCyT - UADER)
Mg. Rafael Blanc (UADER)

Esp. Ing. Daniel Biga (FCyT - UADER)
Dr. Carlos Casanova (FCyT - UADER)

Esp. Ing. Rossana Sosa Zitto (FCyT - UADER)

Coordinaciéon Académico — Administrativa

RESOLUCION“cs"N 366 =1 9

La codirectora de la Especializacion estara a cargo de la coordinacién académica

administrativa de la carrera.

ASIGNATURAS

Administracion y Gestion de Proyectos
de Software

Ingenieria de Requisitos

Estrategia Empresarial y Gestion del
Talento

Estrategias de Evaluacion y Calidad de
Software

Testing y Aseguramiento de la Calidad

Fundamentos de las Ciencias de Datos en
la Gestion Inteligente de las
Organizaciones

Gestion de Empresas Innovadoras

DOCENTES
Dr. Pedro Colla
Esp. Ing. Rossana Sosa Zitto
Dra. Graciela Hada
Esp. Ing. Rossana Sosa Zitto
Dr. Néstor Blanco
Dr. Leandro Lepratte

Dr. Luis Olsina
Dr. Pablo Becker
Dra. Daniela Lopez de Luise
Dr. Walter Bel

Dra. Fabiana Piccol

Dr. Carlos Casanova

Esp. Ing. Daniel Biga
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Mg. Ratael Blanc
Dr. Walter Bel

Taller de Produccion del Trabajo Fmal Mg. Rafael Blanc
Integrador Mg. Adriana Gras

Dr. Carlos Casanova

Los respectivos CV se agregan en el expediente de referencia.

11.d) Personal de apoyo

La carrera contard con personal académico - administrativo de apoyo, que
cumplird sus funciones tal como est4 dispuesto en el reglamento de la carrera, entre
cllas la de atender las necesidades de docentes y alumnos de la especializacion en lo
referente a la logistica y administracion de la carrera. El horario de atencién sera
establecido en funcion de las necesidades de la carrera. El sitio de funcionamiento se
establecerd dentro del edificio sede de la carrera, El personal de apoyo forma parte de la
planta estable de la Facultad de Ciencia y Tecnologia y seran designados para el
cumplimiento de las tareas que la direccion de carrera determine, en funcion de sus
requerimientos.

12. REPOSITORIO DIGITAL INSTITUCIONAL

La Universidad Auténoma de Entre Rios cuenta con un Repositorio Digital
Institucional, aprobado por Res. C'S N®261/15, con el objetivo de reunir, registrar,
divulgar y dar libre acceso a la produccion intelectual vy académica derivada de
proyectos e investigaciones.

El mismo, se enmarca en la necesidad de adecuarse a la Ley N° 26.899,
impulsada desde el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién productiva de la
Nacion, a partir de la cual se creo el Sistema Nacional de Repositorios Digitales y que
incumbe a todas las universidades publicas que integran el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

La normativa establece que las instituciones publicas “deberan establecer
politicas para el acceso publico a datos primarios de investigacion”, bajo el propésito de
abarcar al conjunto de documentos cientifico-tecnolégicos (tesis, documentos de
conferencias, articulos, informes tecnicos, proyectos de investigacién, entre otros) de
los investigadores, docentes y estudiantes de maestria y doctorado que sean resultado de
la realizacion de actividades de investigacion financiadas con fondos publicos. En el
caso de la UADER se prevé que aquellos presenten en formato digital su produccion, en
el marco de actividades de investigacion financiadas por el Estado a los fines de ser
difundidos en la web.
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El Area Informatica de Rectorado, segiin la Res. CS N°261/ L5, es la responsable
de “gestionar, mantener, organizar y dar tratamiento documental a todas las colecciones
que esta Universidad genere, para lo cual incorporard un portal al sitio web” de la
Universidad. Se operara con tecnologia de acceso abierto y programas de uso piblico y
gratuito.

Asimismo, en el Anexo | de la normativa antes mencionada, se presenta el
modelo de Formulario de Autorizacion que certifica el compromiso entre la Universidad
y los autores, el cual podra ser presentado por los estudiantes una vez finalizado y
aprobado su Trabajo Final Integrador de la presente carrera.

13. RECURSOS MATERIALES
13.a) Infraestructura edilicia

La Sede Concepcion del Uruguay de la Facultad de Ciencia y Tecnologia cuenta
con infraestructura suficiente para el desarrollo de las actividades académicas y de
investigacion relacionada con la Carrera.

Actualmente la Sede cuenta con un edificio nuevo inaugurado en el afio 2016.
La superficie del edificio es de 2400 m2, la cual es ocupada por una estructura funcional
exclusiva para la Facultad de Ciencia y Tecnologia. En el Anexo I del presente
documento se detalla la infraestructura disponible.

13.b) Material bibliografico

La Facultad de Ciencia y Tecnologia (http://bibliotecafcyt.uader.edu.ar/)) cuenta
con un Sistema de Bibliotecas centralizadas por un catalogo tnico que colecciona los
registros bibliograficos de todas las sedes que componen el Sistema de Bibliotecas (mas
de 6000 registros) disponiéndolo plblicamente para su consulta, tal como consta en el
reglamento de funcionamiento del sistema de bibliotecas. Algunas de las subscripciones
estan referidas a temas de informatica y sistemas, entre otras. La revista Scientia
Interfluvius, publicada desde la Universidad, esta asimismo disponible en el sistema de
bibliotecas de la Facultad. Ademds, desde el sistema de bibliotecas de la Facultad se
proporcionan links a otros catdlogos.

A su vez, la comunidad académica cuenta con acceso libre al material
bibliografico de la Biblioteca Electronica de Ciencia y Tecnologia del MINCYT a partir
de un convenio especifico con el CICYTTP (CONICET-UADER-Prov. ER.). El
acuerdo tiene como fin garantizar a los miembros de fa comunidad académica el acceso
al material bibliografico que se encuentra disponible en las Bibliotecas de cada una de
las respectivas instituciones.

14, FINANCIAMIENTO

La carrera se autofinanciard, a través de los aranceles abonados por los alumnos
de la misma. Previo a la apertura de una cohorte, se efectuara el anélisis financiero que
permita la sustentabilidad del dictado de log seminarios, los recursos diddcticos
requeridos, infraestructura y equipamiento. Dicho andlisis ser4 presentado por el
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Director de la Carrera, con la aprobacion del Comité Académico, para ponerlo a
consideracion del Decano de la Facultad de Ciencia y Tecnologia y del Coordinador
General de la Sede Concepeion del Uruguay.

Desde la Subsecretaria de Investigacion y Posgrado junto al Coordinador
General de la Sede Concepcion del Uruguay de la FCyT se gestionaran fondos de
financiamiento complementarios para el acceso de becas y otros requerimientos de
actividades surgidos a partir de la ejecucion de la carrera.

15. AUTOEVALUACION Y PLAN DE MEJORAS

Bl informe anual que segiin establece el reglamento debera elaborar [a Direccion
de carrera, junto a las evaluaciones que los alumnos de la especializacion realicen
acerca de la experiencia de cursado, referida a todas las variables que tienen que ver con
el mismo, y la opinion de los integrantes del Comité Académico acerca del impacto de
la carrera en las organizaciones que representan, constituirdn insumos para la
autoevaluacion permanente.

- Preliminarmente las variables centrales de la autoevaluacién estaran
relacionadas con la ensefianza, la investigacion y la transferencia, la matricula, el indice
de promocion y egreso, la duracion promedio de la carrera, la produccion de aportes
mediante los trabajos finales integradores, el mejoramiento de la infraestructura fisica
edilicia y de equipamiento, la formacion de recursos humanos, entre otras variables.

Los resultados de estos procesos de seguimiento de la carrera, constituirdn
material de discusion entre sus actores, en pos de la introduccion continua de mejoras
que impliquen una oferta de nivel académico e impacto local y regional creciente.
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Infraestructura

1. EDIFICIO
,LU\« La organizacion del edificio de la Sede Concepcion del Uruguay de la Facultad
de Ciencia y Tecnologia contempla todos los aspectos del desarrollo integral de las
funciones universitarias de docencia (grado y posgrado), extensién e investigacion, para
ser usada tanto por docentes como por los estudiantes, con las mejores condiciones de
confort y seguridad. El edificio cuenta ademas con dependencias para desarrollar las
actividades administrativas, laboratorios, biblioteca, buffet, y area de servicios, entre

otros.

Il edificio tiene 5 plantas, subsuelo, planta baja, primero, segundo v tercer piso.

A continuacion, se presenta un detalle por nivel:

Subsuelo (planta nivel -80): esta constituido por las siguientes dependencias:

— Laboratorios de Telecomunicaciones v Redes / Aula

- Laboratorio de Electronica / Aula

— Laboratorio de Automatizacion / Aula

~  Laboratorio de Sistemas / Aula

~  Sanitarios, pasillos, centro de datos, area de servicio, patio interno, otros.
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Primer Piso (planta nivel +2,50): esté constituido por las siguientes dependencias:

A —  Biblioteca
Laboratorio de Informaética / Aula
Museo de Ciencias Naturales / Aula
~  Areas de gestion y administracion (Mesa de entrada, Alumnado, Titulos)
— Fotocopiadora y buffet
= Sanitarios, pasillos, v otros

Segundo Piso (planta nivel +5,80): esta constituido por las siguientes dependencias:

= Laboratorio de Tecnologia Informaticas (IDTT Lab)

— Direccion de Carreras

~  Areas de gestion v administracion (Subsecretaria Académica,
Subsecretaria de Extension, Subsecretaria de Investigacion y Posgrado,
Bienestar Estudiantil, Area Personal y Contable)

= Sanitarios, cocina, pasillos y otros

Tercer Piso (planta nivel +9,1 0): esta constituido por las siguientes dependencias:

= Laboratorio de Fisica / Aula

— Laboratorio de Quimica / Aula
= Laboratorio de Biologia / Aula
— Aula Grande |

— Aula Grande 2

- Aula chica

~ Sanitarios, pasillos y Otros

Cuarto Piso (planta nivel +12,40): esta constituido por las siguientes dependencias:

—~  Aula Media

----- Aula grande 1

------ Aula grande 2

— Aula posgrado

= Sanitarios, pasillos y otros.
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Se destaca el Aula de Posgrado que sera donde se dictara la carrera.
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2. LABORATORIOS.

2.1. Laboratorio de Sistemas,
Aula-laboratorio de 45 m2, ubicada en el subsuelo del edificio de la Facultad
Cuenta con capacidad para 50 personas. ‘

Algunas caracteristicas de
confort vy seguridad que se pueden
mencionar:

- Equipado con matafuego.

- Salida de emergencia.

- Buen nivel de iluminacion natural.

- Buena acustica.

- Ventilacion muy buena.

- Seguridad eléctrica termo-magnética y
diferencial.

- Equipado con pizarra para marcador,
protegiendo la integridad de los equipos
como asi también la salud de los
usuarios.

Equipamiento  accesible  para  los
alumnos:

- 9 PCs Intel Pentium G3250 Dual Core
3,20 GHz - Memoria 4 GB DDR3 -
Disco rigido | TB - Monitor LED 19"

- 3 PCs Intel Pentium G4400 Dual Core 3,30 GHz - Memoria 4 GB DDR4 - Disco
rigido 500 GB - Monitor LED 19"

- 5 PCs Intel Core 2 Duo 2,6 GHZ. - Memorta 2 GB DDR2 - Disco rigido 160 GB -
Monitor LCD 15.6"

2.2. Laboratorio de Informatica,
Aula-laboratorio de 52 m2, ubicada en la planta baja del edificio de la Facultad.
Cuenta con capacidad para 60 personas.

Algunas caracteristicas de confort vy
seguridad que se pueden mencionar:

- Equipado con matafuego.

- Salida de emergencia.

- Excelente nivel de iluminacion natural,
- Muy buena actstica.

- Ventilacion muy buena.

- Seguridad eléctrica termo-magnética vy
diferencial.
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- Equipado con pizarra para marcador,
protegiendo la integridad de los equipos
como asi también la salud de los
usuarios.

Equipamiento  accesible  para  los
alumnos

- 6 PCs Intel Core 15-4400 3,10 GHz -
Memoria 4 GB DDR3 - Disco rigido
500 GB ~ Monitor LED 18.5"

- 2 PCs Intel Pentium G4400 Dual Core 3,30 GHz - Memoria 4 GB DDR4 - Disco
rigido 500 GB - Monitor LED 19"

- 2 PCs Intel Core 2 Duo 2,6 GHZ. - Memoria 2 GB DDR2 - Disco rigido 160 GB
Monitor LCD 15.6"

OTROS EQUIPAMIENTOS
- 2 Notebooks HP 240 G4 Intel Core 13-4005U 1,70 GHz - Memoria 4 GB - Disco
rigido 1 TB

I Notebook HP 550 Intel Core 2 Duo T5270 1,40 GHz - Memoria 2 GB - Disco rigido
120 GB
- 7 Canones proyectores (dos estan fijos en las aulas 3P-02 y 3P-03)
- 3 Pantallas para proyeccion.

2.3. Laboratorio de Telecomunicaciones y Redes.

Aula-laboratorio de 34 m2, ubicada en el subsuelo del edificio de la Facultad.,
cuenta con capacidad para 30 personas.

Algunas caracteristicas de confort y seguridad que se pueden mencionar:

- Equipado con matafuego.

- Salida de emergencia.

- Buen nivel de iluminacion
natural.

- Buena actstica.

- Ventilacion muy buena.

Seguridad eléctrica  termo-

magnética y diferencial.

- Equipado con pizarra para
marcador, protegiendo la integridad de
los equipos como asi también la salud de los usuarios.
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Equipamiento accesible para los alumnos:

- 4 PCs Intel Core 2 Duo 2,7 |
GHz - Memoria | GB DDRI1 - Disco
rigido 150 GB - Monitor LCD 15" (se
usan para navegacion y para formar
parte de la red cuando se hacen practicas
de laboratorio)

Rack movil de servidores: (lo usan los
alumnos  para las  practicas de
virtualizaciones)

I PC Intel Atom Memoria | GB DDR2 - Disco rigido 160 GB

I PC Intel 15 4440 3,1 GHz - Memoria 4 GB DDR3 - Disco rigido 500 GB

Rack movil de dispositivos: (lo usan los alumnos para las practicas de diseio de red,
configuracion de dispositivos y mantenimiento preventivo. Se trabaja en conjunto con
rack de servidores si es necesario)

4 Routers Cisco 2621 con 2 enlaces Seriales y 2 Fastethernet + cables seriales

1 Router microtik mAP2n

2 Switch Cisco 2900 de 24 bocas Fastethernet v 2 Gigabitethernet

[ Switch WS Cisco CE500 de 24 bocas Fastethernet v 2 Gigabitethernet

Rack fijo para conexion de red institucional:

I Pachera 24 bocas (9 bocas de red para conectividad y 9 bocas de consola para
configuracion)

1 Switch Allied Telesis AT-FS750/24

3 mesas con 6 accesos Ethernet para las practicas de laboratorio por mesa.
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ANEXO I

REGLAMENTO ACADEMICO DE LA CARRERA DE POSGRADO

ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS DE SOFTWARE

Articulo 1° Sede Administrativa.

La Hspecializacion en Gestion de Proyectos de Software, constituye un
programa dependiente de la Facultad de Ciencia y Tecnologia (FCyT) de la Universidad
Auténoma de Entre Rios (UADER).

La misma es de cardcter profesionalizante y con orientacion hacia la gestion de
proyectos de software. Estd concebida como una instancia formativa de posgrado de
profesionales universitarios de las areas de Informadtica, Sistemas, Ciencias de la
Computacion y TIC (Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion), técnicos de
nivel superior no universitario con titulaciones cuya duracion sea de cuatro (4) afos o
mas.

Las actividades académicas y administrativas de la carrera se desarrollaran en la
Sede Concepeion del Uruguay, de fa Facultad de Ciencia v Tecnologia de UADER.

Articulo 2°. Planificacion y Calendario Académico.

Las actividades a desarrollarse en el marco de la carrera, tanto de indole
administrativas como académicas, se realizardan de acuerdo a una planificacion
propuesta por el Director de la Carrera con la aprobacion del Comité Académico y el
acuerdo del equipo docente, al Coordinador General de la Sede Concepcion del
Uruguay de la Facultad de Ciencia y Tecnologia quien es el responsable directo de
dicha unidad académica.

La planificacion incluird el calendario académico y el documento de factibilidad
financiera que sera propuesto por el Director de la Carrera en acuerdo con el Comité
Académico y el equipo de docentes. El Decano de la Facultad de Ciencia y Tecnologia
en forma conjunta con el Coordinador General de la Sede Concepcion del Uruguay de
la  Facultad de Ciencia y Tecnologia determinard la apertura de la cohorte
correspondiente tras evaluar la planificacion.
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El ano académico sera considerado en base al calendario vigente en la
Universidad.

IVO DE LA CARRERA

2.a. Alcances, Objetiveo v Modalidad

Articulo 3°. Alcances del titulo.

La denominacion del titulo a obtener se encuentra fijado en el articulo 41° del
presente Reglamento.

Articulo 4°. Objetive.

La especializacion tiene por objeto profundizar en el dominio de la gestion de
proyectos de software, amphiando la capacitacion profesional a través de un
entrenamiento intensivo, a fin de responder a las necesidades de actualizacion vy
apropiacion de nuevas tecnologias relacionadas con el tema de estudio.

Los objetivos se encuentran especificados en el apartado 3 del Plan de estudios.
Articulo 5°. Modalidad.

La carrera tendrd modalidad de dictado presencial y un plan de estudio
estructurado, organizado en cohortes bianuales que se habilitaran a solicitud del Comité
Académico, y se explicitardn en la planificacion enunciada en el Articulo 2° del presente
reglamento.

2.b. De los Seminarios.
Articulo 6°. Caracteristicas de los Seminarios.

Cada seminario de especializacion debera contar con una propuesta de
Planificacion desarrollada por el docente responsable, con la siguiente informacion:
Titulo, Docente/s, Fundamentacion, Objetivos, Carga horaria tedrica y practica,
Modalidad de ensefianza, Contenidos minimos y analiticos, Evaluacion y Bibliogratia
principal y complementaria. Los contenidos deberan responder a los dispuestos en el
Plan de Carrera. Las propuestas seran evaluadas por el Comité Académico de la
Carrera, pudiendo sugerir modificaciones, rechazar, o aprobar la misma. Se consideran
como Seminarios a los espacios curriculares incluidos en el plan de estudios.

Articulo 7°. Autoevaluacion de la carrera,

El Comité Académico implementara una serie de indicadores de autoevaluacion
de diversa indole a los efectos de valorar a) la actividad docente, b) la actividad
administrativa, ¢) las actividades de vinculacion, d) infraestructura y equipamiento;
incluyendo un andlisis del desarrollo de las actividades curriculares, la tasa de
cgresados, el nivel de las producciones académicas, infraestructura y recursos propios
del posgrado, eficiencia administrativa, cantidad de docentes estables, dedicacion
docente a la carrera, evaluacion de cada uno de los seminarios, actividades de
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investigacion y transferencia al medio desarrolladas en el marco de la carrera. Para tal
fin se implementaran instrumentos de consulta a los diferentes actores involucrados, a lo
largo de las distintas etapas del desarrollo de la Carrera.

e

3.1. Condiciones generales de inscripcion, proceso de admisién y
matriculacion.

Articulo 8°. Cupos.

El cupo méaximo y minimo para el dictado se establecera al momento de habilitar
cada cohorte sobre la base de la disponibilidad de financiamiento y de infraestructura.
El cupo minimo de inscriptos debera ser cubierto para dar lugar al inicio del dictado de
cada cohorte de la carrera, condicion que serd especificamente notificada a los
postulantes. Serd explicitado en la planificacién presentada por el Director de la Carrera
establecida conforme al Articulo 2° del presente Reglamento.

Articulo 9°. Aranceles.

Los aranceles de la especializacion incluyen: la matricula y las cuotas
correspondientes al cursado. En concepto de matricula los alumnos abonardn por tnica
vez un arancel una vez admitida su inscripcion en la carrera.

Los alumnos de la especializacion abonaran periodicamente al Cuerpo
Administrativo de la Carrera un arancel en funcién de los criterios fijados en el
presupuesto de costos e ingresos de la carrera.

Se contard con aranceles diferenciales segun se trate de alumnos que desarrollen
actividades laborales en la Facultad de Ciencia y Tecnologia de UADER.

Articulo 10°. Becas.

Se dispondran de becas para alumnos de especializacion que sean a su vez
docentes de la Facultad de Ciencia y Tecnologia de UADER, a partir de la normativa de
becas de posgrado existente en la Universidad (Ordenanza CS N° 103/18).

I3

Articulo 11°. Periodo de Inscripcion a la carrera.

La inscripcion a la carrera abrird de acuerdo a lo dispuesto en el calendario
académico de la Especializacion. Las preinscripciones se formalizarin por mesa de
entrada de la Facultad de Ciencia y Tecnologia Sede Concepcion del Uruguay y seran
administradas por la Subsecretaria de Investigacion y Posgrado de la misma.

Articulo 12°. Requisitos de Admision.

Para ingresar a la Especializacion se requiere:

a) Ser graduado de Universidades Nacionales, Provinciales o Privadas,

reconocidas, argentinas, o de Universidades Extranjeras reconocidas por las autoridades
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competentes del pais. Se admitiran las postulaciones de aquellos graduados que posean
titulos de Ingeniero y/o Licenciados en las siguientes disciplinas Ciencias de la
Computacion, Sistemas, Sistemas de Informacion, Informatica o Computacion.
Ademas, se podran postular aquellos interesados que posean titulos de grado cuyos
contenidos curriculares estén relacionados significativamente con las disciplinas objeto
de la especializacion En estos casos sera el Comité Académico el que dictamine su
aceptacion o no en la carrera conforme al proceso de admision definido en este
reglamento. Y de acuerdo a lo previsto en la Ley de Educacion Superior, N° 24.521
(Art. 39° bis incorporado por Ley 25.754), podran ingresar también graduados de
Institutos de formacion superior no universitarios de carreras de cuatro afios o mds de
duracion, sujeto al dictamen del Comité Académico, quien podra exigir otros requisitos
a fin de asegurar la compatibilidad de formacion del estudiante con las exigencias del
programa de especializacion.

b) Presentar en tiempo y forma la solicitud de admision a la carrera y el
formulano de iscripcion del postulante.
c) Aprobar el procedimiento de seleccidén establecido en el presente
reglamento.
d) Aceptar los términos de funcionamiento de la carrera establecidos en el
presente reglamento.
e) Los alumnos extranjeros podran ser admitidos a la carrera si, ademas de

los requisitos establecidos previamente conforme a la normativa de UADER para éstos,
presentan la documentacion académica legalizada en el pais de origen por la autoridad
educativa correspondiente (Ministerio de Educacion o similar), Consulado Argentino en
ese pais, o Apostilla de La Haya.

) La admision del aspirante no significa en ningun caso revalida del titulo
de grado.

Articulo 13°. Selicitud admision.

El postulante debera presentar para la pre-inscripcion a los fines de la
consideracion de su admision a la carrera una Solicitud de Admision. La misma tendra
el contenido siguiente:

a) Carta personal, dirigida al Director/a de la Especializacion,
solicitando la inscripcion a la especializacion, donde se expresen las
motivaciones y expectativas respecto del cursado de la carrera.

b) Curriculum Vitae del aspirante (con todos los datos personales),
con cardcter de declaracion jurada, referente a estudios efectuados, titulo y
distinciones  académicas  obtenidas; actividades  profesionales  y/o
académicas, publicaciones efectuadas, idiomas y todo otro antecedente que,
a juicio del postulante estime importante a la hora de su presentacion,

c) Certificado analitico y/o diploma de egreso debidamente
legalizado del cursado de la carrera de grado y posgrado cuando la hubiere
aprobado.

d) Fotocopia de DNI, o Pasaporte.
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¢) Nota indicando una direccion de correo electronico y un namero
de teléfono (fijo y/o movil) a los fines de las notificaciones legales.

Articulo 14°. Seleccién para el Ingreso e inscripcion.

La solicitud de admision serd analizada por el Comité Académico por
convocatoria del Director de la Carrera.

El Comite Académico debera analizar y evaluar los antecedentes y
documentacion presentada. Sobre la base del analisis de las presentaciones de
Solicitudes de Admision, el Comité Académico dictaminara al respecto, a fin de
comprobar el cumplimiento de los requisitos, y eventualmente solicitar al postulante
amplie la documentacion presentada, segin la Ordenanza CS N° 120/19, Art. 22. En
caso de no cumplirse los requisitos, el Comité Academico propondra la No Admision
del postulante. Toda decision del Comité Académico quedard expresada en actas de
reunion y, las resoluciones referentes a los alumnos, seran comunicadas a los
interesados.

Articulo 15°. Admisién: Los aspirantes, en el mismo acto de notificacion de su
admision, deberan aceptar fehacientemente los términos del presente Reglamento 'y de
la Carrera, incluyendo los aspectos académicos, administrativos y arancelarios. El
cuerpo administrativo de la carrera dard lugar a la apertura de un expediente personal,
en el que se asentaran todas las actuaciones del alumno de especializacion que resulten
de la aplicacion del presente Reglamento.

Articulo 16°. Selicitudes de admision: Las solicitudes de admision que no se
enmarquen en las condiciones normadas, 0 casos excepeionales seran examinadas por el
Comité Académico, quien emitira el respectivo dictamen, pudiendo requerir una nueva
presentacion de la solicitud de admision, o la presentacion de documentacion faltante.

Articulo 17°: Regularidad: Para mantener la regularidad, los alumnos le la
Especializacion deberan aprobar un minimo de 2 (dos) unidades curriculares anuales.

Articulo 18°. Readmisién: Aquellos alumnos que hayan perdido su condicion
de alumno regular podran solicitar su readmision a la carrera por una {inica vez,
fundamentando las causas. La readmision se considerard en el caso de ausencias no
mayores a los 2 afios desde la fecha de aprobacion del Gltimo seminario cursado por el
alumno.

La evaluacion de las solicitudes de admisién y readmision estardn a cargo del
Comité Académico, quien recomendara su admision o rechazo mediante dictamen
debidamente fundamentado.

Articulo 19°: Certificaciones: Para obtener certificaciones de estudios cursados
y aprobados, asi como para la tramitacion de titulos, los alumnos deberan haber
cumplido con todas las obligaciones administrativas correspondientes.
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. DE LA ESTRUCTURA ACADEMICA Y ADMINISTRATI

Articulo 20° Estructura.

LLa estructura académico - administrativa de la Carrera de Especializacion en
Gestion de Proyectos de Software estara compuesta por: a) Un Director; b) Un Co-
Director ¢) Comité Académico; d) Coordinador e) Equipo docente; f) Personal Técnico-
Administrativo (Cuerpo Administrativo), los que serdn designados por el Consejo
Directivo a propuesta del Decano de la Facultad de Ciencia y Tecnologia y/o el
Coordinador General de la Sede Concepcidn del Uruguay de la Facultad de Ciencia y
Tecnologia, tanto para el caso del Director de la Especializacion como para los demas
componentes de la estructura. El Consejo Directivo elevara al Consejo Superior
Universitario las designaciones para su definitiva resolucion.

El Director y los docentes estables e invitados seran designados a propuesta del
Decano de la Facultad de Ciencia y Tecnologia y/o Coordinador General de la Sede
Concepcion del Uruguay de la Facultad de Ciencia y Tecnologia, con la aprobacion del
Comité Académico, por el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencia v Tecnologia v
por resolucion definitiva del Consejo Superior. Periodicamente y en relacion con la
demanda de la carrera, se considerara la participacion de nuevos docentes invitados.

Articulo 21°. Director:

El Director de la Carrera debera presentar nivel de titulacion de Especialista
como requisito de base en cuanto a antecedente de formacidon de posgrado. A su vez
evidenciar trayectoria docente y/o de gestion académica en alguna de las disciplinas
incluidas en la carrera.

Seran sus funciones:

a) Realizar y presentar la planificaciéon de cada cohorte de la Carrera.

b) Efectuar los ajustes académicos y funcionales que estime conveniente, en
consulta con el Comité Académico.

c) Coordinar y organizar las actividades docentes y de investigacion

vinculadas a la Carrera, su planificacion, seguimiento y evaluacion, en consulta con el
Comité Académico.

d) Integrar los equipos de evaluacion cuando existe impedimento
imprevisible de alguno de sus integrantes, o se estime conveniente.

€) Presentar al sefior Decano de la Facultad de Ciencia y Tecnologia un
informe anual sobre la labor académica cumplida.

f) Promover la realizacion de convenios con instituciones nacionales y

extranjeras que redunden en beneficio de la Carrera de posgrado, en consulta con el
Comité Académico.

) Participar en las actividades académicas conforme a la programacion
establecida.
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h) Coordinar con los docentes la implementacion de actividades académicas
de los alumnos que surjan del desarrollo de los seminarios, en consulta con el Comité
Académico.

Articulo 22°: Co-Director.

El Co-Director de la Carrera deberd presentar nivel de titulacion de Especialista
como requisito de base en cuanto a antecedente de formacion de posgrado. A su vez
evidenciar trayectoria docente y/o de gestion académica en alguna de las disciplinas
incluidas en la carrera.

Funciones: El Co-Director cumplird y asumira las funciones y obligaciones del
Director, en caso de impedimento transitorio o definitivo de este Gltimo. Asimismo,
estard a cargo de la coordinacion académica-administrativa de la carrera.

Articulo 23°. Comité Académico.

Los miembros del Comité Académico deberan poseer una reconocida trayectoria
académica y/o profesional a nivel nacional y regional en el campo de especializacion de
la carrera.

Se requerird (sin ser excluyente) que los miembros del comité posean formacion
de posgrado de especialista o superior.

Tendrd como minimo 3 (tres) integrantes, donde al menos 1 (uno) deberd ser
docente investigador UADER con categoria [ del programa de incentivos o superior (o
equivalente del CONICET).

Se procurara que al menos | (uno) de los integrantes sea externo a la institucion
reuniendo los requisitos antes citados de formacion, antecedentes e investigacion.

La designacion de los miembros del Comité Académico se efectuara por igual
procedimiento al fijado para la designacion del Director y los docentes en el art. 20° del
presente Reglamento.

Articulo 24°. Funciones del Comité.

Tendra como funcion:

a) Asesorar al Director cuando ¢ste lo requiera en cuestiones referentes al
proceso académico, evaluativo y de promocion del dictado de la Especializacion.

b) Intervenir en las propuestas de designacion de docentes de la Carrera.

¢) Participar en el proceso de seleccion de los aspirantes conforme a lo
establecido en el presente Reglamento.

Articulo 25°. Reuniones del Comité.

EI Comité se reunira periddicamente por convocatoria de la Direccion pudiendo
auto-convocarse cuando asi lo considere conveniente. Debiendo efectuar al menos 2
reuniones por ano.
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Sesionara con mayoria absoluta de sus miembros presentes, tomando sus
decisiones por mayoria simple de votos.

Articulo 26°. Equipo Docente.

Estara conformado por docentes con nivel de especialistas o superior que retnan
los requisitos establecidos por la ORDENANZA del CS N° 010/06 en su ANEXO 111
Carreras de Posgrado, en el ARTICULO 8°, sobre profesores estables e invitados. Los
mismos seran designados por el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencia y
Tecnologia a propuesta del Decano de la Facultad de Ciencia y Tecnologia y/o
Coordinador General de la Sede Concepcion del Uruguay de la Facultad de Ciencia y
Tecnologia.

Articulo 27°, Funciones del equipo docente.
Tendran como funcion:

a) El dictado de los Seminarios correspondientes al Plan de Bstudio de la
Carrera.

b) Evaluar a los alumnos conforme a las modalidades de evaluacion
establecidas en el presente reglamento.

Articulo 28°: Personal téenico — administrativo.

s requisito para el desempeno de las funciones tener experiencia académica y/o
administrativa universitaria.

Articulo 29°: Funciones del Personal téenico — administrativo:

a) Participar en la organizacion e implementacion de la Carrera.

b) Atender todo lo relacionado al funcionamiento administrativo de la
Carrera.

¢) Proponer al Director los procedimientos administrativos que aseguren un
eficaz funcionamiento.

d) Intervenir en las actividades de comunicacion y extension en relacion a
los objetivos propuestos en el proyecto académico.

e) Colaborar con el Director en la organizacion de las actividades
académicas que el mismo le solicite.

S f) Coordinar y supervisar al personal administrativo que se contrate para

\%@ cumplir con esas tareas.

EGIMEN ACADEMICO.

Articulo 30°, Organizacién del Plan de Estudio.

La estructura del plan de estudio de la Carrera esta conformada por el desarrollo
de siete (7) modulos (organizados en Seminarios) una Practica Profesional Supervisada
y un Trabajo Final Integrador (TFI) de Especializacion.
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Articulo 31°, Del Cursadae.

Las instancias presenciales obligatorias se desarrollaran conforme al cronograma
previsto por la Direccion de la Carrera. Sera obligatoria la asistencia a las instancias
teoricas y actividades académicas determinadas por la Direccion y/o los docentes
responsables de cada actividad, en los horarios, fechas y modalidades establecidas.

Articulo 32°, Obligaciones de los Alumnos durante el cursado.

Los alumnos deberan cumplir obligatoriamente con:

a) La asistencia al 75% a las actividades presenciales del posgrado.
b) Entrega en tiempo y forma de los trabajos solicitados en cada Seminario.
c) Aprobar las evaluaciones finales de cada Seminario.

Si el alumno no alcanzare el 75% de asistencia exigida deberd recursar el
modulo correspondiente, estableciéndose la validez de la aprobacion de los modulos
anteriores conforme a lo que se fija en el presente reglamento bajo condiciones de
readmision.

Articulo 33°. Sistema de Fvaluacion de Seminarios.

Todas las actividades formales desarrolladas en el marco de la carrera contaran
con instancias de calificacion individuales, de acuerdo a la escala vigente de la
Universidad, como se reglamente en la Ordenanza CS N° 120/19, Articulo 41°. El
alumno debera cumplir con los requisitos y condiciones de promocion de las actividades
que los docentes establezcan en cada uno de los seminarios, y lo dispuesto en el
respectivo reglamento.

Las modalidades de evaluacion seran definidas en los programas de cada uno de
los seminarios. Se deberan fijar en los programas las modalidades de evaluacion en
proceso y sustantivas (final).

En caso de no alcanzar las exigencias minimas establecidas en cada caso, el
alumno tendrd derecho a una instancia recuperatoria, en un plazo dispuesto por la

Direccion de la carrera en acuerdo con el docente a cargo del seminario.

Articulo 34°. Clasificacion de las evaluaciones.

Todas las instancias de evaluacion tendran calificacion numérica conforme a la
escala de clasificacion dispuesta segin ordenanza CS N°® 120/19, Titulo VI “Régimen
de aprobacion de los espacios curriculares”, Art. N° 41,

Articulo 35° Practica Profesional Supervisada

Bl alumno deberd realizar una practica profesional supervisada en una
Institucion, empresa u organismo, durante la cual formalice los conocimientos
adquiridos referidos a la gestion de proyectos de software y de acuerdo a lo estipulado
en este Reglamento Académico.
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Articulo 36" Del desarrollo de la Practica Profesional Supervisada

La Facultad de Ciencia y Tecnologia pondra a disposicion de los alumnos un
listado de las instituciones, empresas u organizamos con los que se ha firmado
convenios especificos para realizar la practica profesional supervisada, pudiendo el

J\l L alumno proponer un nuevo ambito donde realizarla. En tal caso, dicha propuesta debera
ser evaluada por el Comité Académico.

La practica profesional supervisada tendrda una duracidon de 30 (treinta) horas
minimas.

El Comité Académico designara un Tutor por parte de la Facultad de Ciencia y
Tecnologia quien tendrd a su cargo la supervision del proceso ensenanza-aprendizaje
del alumno y ademas consensuar con el mismo el plan de trabajo a desarrollar.
Asimismo la institucion, empresa u organismo designard un interlocutor, quien sera el
responsable de la coordinacion de la practica profesional supervisada.

Articulo 37° Evaluacion de la Practica Profesional Supervisada.

,,,,, : Al finalizar la Practica Profesional Supervisada el alumno debera elaborar un
informe de lo actuado el que deberd ser ratificado por el tutor.

La evaluacion estara a cargo de dos integrantes del Comité Académico y el tutor,
y consistird en un coloquio donde el alumno debera defender el informe presentado.

Articulo 38°. Trabajo Final.

Los alumnos que aprueban el Proyecto de Trabajo Final presentado como
instancia de evaluacion final del Seminario Taller de “Trabajo Final de Integracion”
tendran 12 (doce) meses para presentar el Trabajo Final Integrador (TFI)

Articulo 39°. Del Perfil del Trabajo Final.

El Trabajo Final Integrador sera de caracter estrictamente individual vy
propenderd a la integracion de los contenidos, reflexiones y aplicaciones a lag tematicas
desarrolladas a lo largo del cursado de la carrera conforme a lo establecido en la Res.
ME N°160/11 (punto 8.1) v sus modificatorias: Resolucion 2385/2015 | Resolucion
2041-E/2017.

El mencionado trabajo, se centrard en el planteo de una problematica relacionada
al campo de actuacion del especializando y consistira en la aplicacion de conocimientos
y competencias propias del campo disciplinar de referencia. Requiriendo su pertinencia
de la aprobacion del Comité académico, quien ademads sera el responsable de fijar para
cada cohorte las pautas formales de redaccion y edicion.

Serd un trabajo escrito que no requerira de istancia de evaluacion oral final,

Articulo 40°, Evaluacion del Trabajo Final,

La evaluacion del Trabajo Final se efectuara con la clasificacion fijada en el
Articulo 34° del presente Reglamento. Los alumnos deberan tener aprobados la totalidad

46



s

, &
RESOLUCION “CS” N k%

QoL p, .
ﬁ(}f%‘ffy{l C/:«;/wﬂww

Dipenesssdud SHreddrom
e %ii/if Ptos

1

de los seminarios y aprobada la practica profesional supervisada para poder acceder a la
evaluacion del trabajo final. El trabajo final serd evaluado por el o los docentes a cargo
del Seminario — Taller de “Trabajo Final Integrador” y un docente designado por el
Comite Académico, integrante del equipo docente seleccionado entre los docentes que
dictan cualquiera los otros seminarios que componen la carrera, quienes dictaminaran
en forma conjunta el resultado de la evaluacion del mismo.

A partir de la aprobacion del Proyecto de Trabajo Final Integrador, el
especializando tendrd 12 (doce) meses para la presentacion del Trabajo Final Integrador.

Excepcionalmente, por peticion fundada del alumno vy con la anuencia del
Comité¢ Académico, podra prorrogarse ¢l plazo de presentacion por un periodo igual a
sels meses.

Articulo 41°, Titulaciéon.

Los alumnos que aprueben el Trabajo Final Integrador accederan al titulo de:
“Especialista en Gestion de Proyectos de Software”.

Articulo 42°. Excepcionalidad.

Toda situacion no prevista por el presente Reglamento serd resuelta por el
Comité Académico de la carrera.
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ANEXO I

REGLAMENTO DE TRABAJO FINAL INTEGRADOR

Articulo N° 1: Los alumnos que pueden realizar el Trabajo Final Integrador (TFI)
seran aquellos que hayan cumplido los siguientes requisitos:

1) Aprobacion de las 7 (siete) estructuras modulares.
2) Aprobacion de la Practica Profesional Supervisada.
3) Aprobacidn del Seminario Taller de “Trabajo Final de Integracion”.

// Articulo N° 2: El Trabajo Final Integrador, como lo indica el Articulo 39° del
Reglamento Académico, sera de caracter estrictamente individual y propenderd a la
integracion de los contenidos, reflexiones y aplicaciones de las tematicas desarroliadas a
lo largo del cursado de la carrera conforme a lo establecido en la Res. ME N°160/11
(punto 8.1) y sus modificatorias: Resolucion 2385/2015 | Resolucion 264 1-E/2017,

El mencionado trabajo, se centrara en el planteo de una problematica relacionada con la
gestion de proyectos de software y perteneciente al campo de actuacion del
especializando. Podra realizarse bajo el formato de proyecto. El Comité Académico
evaluara la pertinencia, quien ademas sera el responsable de fijar para cada cohorte las
pautas formales de redaccion y edicion.

Sera un trabajo escrito que no requerira de instancia de evaluacidn oral final.

Articulo N°3: El TFI debera ser tutorado por un Director, que serd seleccionado por el
especializando, el cual debe cumplir con los siguientes requisitos.

e Poseer un titulo igual o superior al de la carrera de posgrado en la cual el alumno
cursante esta inscripto.

@ Una vez seleccionado el Director, el alumno debe presentar una nota en mesa de
entrada dirigida a la Direccidn de la Especializacion en la cual se indica la
intencion del Director seleccionado.

-

e El Director del TFI, debe avalar esta seleccion mediante una nota, que debe ser
anexada a la antes mencionada.

Articulo N° 4: El plazo de la presentacion del TFI contemplara un tiempo total de 12
(doce) meses para su presentacion, desde la aprobacion del Seminario Taller de
“Trabajo Final de Integracion” y la Practica Profesional Supervisada. Se podra pedir
una prorroga de 6 (seis) meses.
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Articulo N°5: En el caso de solicitud de prorroga de 6 (seis) meses se debera solicitar
mediante nota elevada a la Direccion de la Especializacion con los mofivos y
justificaciones pertinentes para su evaluacion, con el aval del Director del TFL

Articulo N°6: El trabajo Final Integrador debera estar correctamente editado y
compaginado adecuandose al Articulo N°2 del presente reglamento. Y su estructura
debera contemplar los siguientes requisitos.

a) Dentro del cuerpo del trabajo:

o Portada, indice, resumen, introduccidn, objetivos (generales 'y
especificos), alcance de la propuesta y metodologia/s utilizada/s,
desarrollo, descripcion del modelo -si lo  hubiera- conclusiones,
bibliografia y anexos. ‘

e Todas las hojas deben estar correctamente foliadas, excepto portada,
indice y anexos; todo en un mismo archivo.

b) Formato de escritura:
@ Letra Arial, tamafio 11, escritas en simple faz
e Titulos: misma letra, tamafio 14, todo en Mayuscula y negrita
e Subtitulos: misma letra, tamafo 12, negrita
e Interlineado 1,5pto.
e Texto Justificado.
e Sin espacios entre parrafos.
e Sangria de primera linea o 1,25 pto.
e EBspaciado anterior y posterior 0 pto.
e Margenes: Izquierdo 3cm, demas 2,5cm.
e Hoja Ad.
e FEnumeracion abajo derecha

¢) Bibliografia: se deberd contemplar y organizar en orden alfabético teniendo en
cuenta las Normas APA, como también para las citas o referencias
bibliograticas.

d) EI'TFL, debera contemplar un minimo de 30 hojas y miximo 70 hojas.
Articulo N° 7:

Presentado el TFI, atendiendo a los requisitos de forma del Articulo N°6 y a los
requisitos de contenido especificados en el Instructivo correspondiente; sera evaluado
por el o los docentes a cargo del Seminario Taller de “Trabajo Final Integrador” y un
docente  designado por el Comité Académico de entre los docentes que dictan
cualquiera de los otros seminarios que componen la carrera, quienes dictaminardn en
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forma conjunta el resultado de la evaluacion de éste. El plazo que media entre la fecha
de presentacion formal del Trabajo Final Integrador y dictamen de los docentes
evaluadores no puede superar el término de cuarenta y cinco (45) dias.

Articulo N° 8¢ Al finalizar el TFL, éste debe ser presentado debidamente foliado, en un
total de TRES (3) ejemplares impresos y uno en formato electronico, mediante una nota
presentada en mesa de entrada dirigida a la Direccion de la Especializacion. Los
ejemplares en papel a presentar deben estar en sobre cerrado con el respectivo rotulo.

Articule N° 9: Una vez presentado y aprobado el TFI por el Comité Evaluador, se

o

obtendra el titulo de Especialista en Gestion de Proyectos de Software.




