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- CONSEJO SUPERICR -
paraNA 2 B MAY 2025

VISTO:

El Expediente N° S01:0004372/2025 UADER_RECTORADO, referido al
Convenio Especifico entre la Fundacién Universidad Autéonoma de Entre Rios y la
Universidad Autonoma de Entre Rios; y

CONSIDERANDO:

Que por la presente el St. Presidente de la Fundacién Universidad Autonoma
de Entre Rios (FUADER), solicita suscribir un Convenio Especifico de trabajo, en el marco
del Programa de Formacion de Liderazgo y Comunicacion para el Desarrollo de ia
Generacion Emergente.-

Que dicho programa busca desarrollar una nueva generacion de gestores
comprometidos con la inclusion, la sostenibilidad y el bienestar colectivo, preparado para
enfrentar los retos y moldear el futuro de la provineia y el pais.-

Que el objélo del Convenio Especifico es realizar las gesliones uecesarias
para el reconocimiento académico de las capacitaciones pertinentes del Programa de
Formacion de Liderazgo y Comunicacion para el Desarrollo de la Generacidon Emergente.-

Que el mencionado Programa surge sobre la premisa de que ¢l liderazgo
cficaz no es un atributo innato, sino una habilidad que se culliva, sc perfecciona y se adapta
a las necesidades de las comunidades a las que sirve.- '

“Que en un tiempo donde el rol del Estado y la gestion publica son objeto de
debate, este programa auspiciado por la Fundacién de la Universidad Autonoma de Entre
Rios (FUADER) se establece como un espacio privilegiado de formacion y reflexion.

Que la finalidad es formar a una nueva generacion de lideres cemprometidos,
capaces de enfrentar los desaffos actuales con una vision transformadora y herramicntas
concretas para generar impacto positivo en la sociedad.-

Que de fs. 12 a 15 obra Resolucion “CS™ N° 245/23 UADER que aprucba el
Convenio Marco de Cooperacién Mutua entre la Fundacion Universidad Auténoma de Futre

Rios y la Universidad Auténoma de Entre Rios.-
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Que la suscripcién del Convenio Especifico se encuadra en los términos de la
Ordenanza “CS” N° 141 UADER y sus modificatorias, permitiendo diagramar acciones
comprendidas en distintos lineamientos del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) UADER,
en sus puntos 1.1; 1.2; 1.3, y en particular el eje 1.1.B: “Afianzar la participacion de la
UADER en redes y organizaciones interinstitucionales que resulten estratégicas para el
desarrollo de la comunidad”.-

Que a fs. 16 la Asesoria Juridica de la Universidad considera que el objeto
del Convenio resulta licito y acorde con los fines de esta institucién expresamente previstos
en el articulo 2° y c.c del Estatuto Académico Provisorio de Ia Universidad Auténoma de
Entre Rios (Res. N° 1181/2001 MEN) y destaca que no conlleva COMpromisos econdmicos
para la Universidad en razén de que el mismo es financiado por el Consejo Federal de
Inversiones (CFI), de acuerdo al compromiso asumido por la Fundacién Universidad
Auténoma de Entre Rios (FUADER) para la suscripcién de un convenio con el CFI.-

Que de fs. 17 a 26 obra copia simple del Convenio Especifico entre la
FFundacién Universidad Auténoma de Entre Rios y la Universidad Auténoma de Entre Rios
con su Anexo, “Programa de Formacion de Liderazgo y Comunicacion para el Desarrollo
de la Generacion Emergente”, firmado en la ciudad de Parani a los 26 dias del mes de
mayo de 2025.-

Que a fs. 27 la Secretaria de Integracién y Cooperacion de la Universidad
eleva este expediente al Consejo Superior UADER.-

Que a fs. 28 el Sr. Rector de la Universidad Auténoma de Entre Rios toma
conocimiento y remite estas actuaciones para su tratamiento.-

Que la Comisién Permanente de Extension Universitaria del Consejo
Superior, en despacho de fecha 27 de mayo de 2025, recomienda aprobar el Convenio
Especifico entre la Fundacién Universidad Auténoma de Entre Rios y la Universidad
Auténoma de Entre Rios con su Anexo.-

Que el Consejo Superior en su cuarta reunion ordinaria llevada a cabo el dia
28 de mayo de 2025, resuelve por unanimidad de los presentes aprobar el despacho de la

Comisién Permanente de Extensién Universitaria.-
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PARANA, 2 B MAY 2025

VISTO:

El Expediente N° S01:0004372/2025 UADER _RECTORADO, referido al
Convenlo Especifico entre la Fundacién Universidad Auténoma de Entre Rios y la
Universidad Autonoma de Entre Rios; y

CONSIDERANDO:

Que por la presente el Sr. Presidente de la Fundacion Universidad Autonoma
de Entre Rios (FUADER), solicita suscribir un Convenio Especifico de trabajo, en el marco
del Programa de Formacién de Liderazgo y Comunicacion para el Desarrollo de la
Generacion Emergente.-

Que dicho programa busca desarrollar una nueva generacion de gestores
comprometidos con la inclusién, la sostenibilidad y el bienestar colectivo, preparado para
enfrentar los retos y moldear el futuro de la provincia y el pais.-

Que el objél() del Convenio Especifico es realizar las gesliones necesarias
para el reconocimiento académico de las capacitaciones pertinentes del Programa de
Formacion de Liderazgo y Comunicacion para el Desarrollo de la Generacion Emergente.-

Que el mencionado Programa surge sobre la premisa de que cl liderazgo
clicaz no es un atributo innato, sino una habilidad que se cullwa sc perfecciona y se adapta
a las necesidades de las comunidades a las que sirve.-

“Que en un tiempo donde el rol del Estado y la gestion publica son objeto de
debate, este programa auspiciado por la Fundacién de la Universidad Auténoma de Lntre
Rios (FUADER) se establece como un espacio privilegiado de formacion y reflexion.

Que la finalidad es formar a una nueva generacion de lideres comprometidos,
capaces de enfrentar los desafios actuales con una vision transformadora y herramijcntas
concretas para generar impacto positivo en la sociedad.-

Que de fs. 12 a 15 obra Resolucién “CS” N° 245/23 UADER que aprucba el
Convenio Marco de Cooperacién Mutua entre la Fundacion Universidad Auténoma de Entre

Rios y la Universidad Auténoma de Entre Rios.-
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Que la suscripcion del Convenio Especifico se encuadra en los términos de la
Ordenanza “CS” N° 141 UADER vy sus modificatorias, permitiendo diagramar acciones
comprendidas en distintos lineamientos del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) UADER,
en sus puntos 1.1; 1.2; 1.3, y en particular el eje 1.1.B: “Afianzar la participacion de la
UADER en redes y organizaciones interinstitucionales que resulten estratégicas para el
desarrollo de la comunidad”.-

Que a fs. 16 la Asesoria Juridica de la Universidad considera que el objeto
del Convenio resulta licito y acorde con los fines de esta institucion expresamente previstos
en el articulo 2° y c.c del Estatuto Académico Provisorio de la Universidad Autéonoma de
Entre Rios (Res. N° 1181/2001 MEN) y destaca que no conlleva compromisos econémicos
para la Universidad en razén de que el mismo es financiado por el Consejo Federal de
Inversiones (CFI), de acuerdo al compromiso asumido por la Fundacion Universidad
Auténoma de Entre Rios (FUADER) para la suscripcion de un convenio con el CFI.-

Que de fs. 17 a 26 obra copia simple del Convenio Especifico entre la
Fundacién Universidad Auténoma de Entre Rios y la Universidad Auténoma de Entre Rios
con su Anexo, “Programa de Formacion de Liderazgo y Comunicacion para el Desarrollo
de la Generacién Emergente”, firmado en la ciudad de Parand a los 26 dias del mes de
mayo de 2025.-

Que a fs. 27 la Secretarfa de Integracion y Cooperacion de la Universidad
eleva este expediente al Corisejo Superior UADER.-

Que a fs. 28 el Sr. Rector de la Universidad Auténoma de Entre Rios toma
conocimiento y remite estas actuaciones para su tratamiento.-

Que la Comisién Permanente de Extension Universitaria del Consejo
Superior, en despacho de fecha 27 de mayo de 2025, recomienda aprobar el Convenio
Especifico entre la Fundacién Universidad Auténoma de Entre Rios y la Universidad
Auténoma de Entre Rios con su Anexo.-

Que el Consejo Superior en su cuarta reunion ordinaria llevada a cabo el dia
28 de mayo de 2025, resuelve por unanimidad de los presentes aprobar el despacho de la

Comisién Permanente de Extension Universitaria.-
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Que es competencia de este Organo resolver actos administrativos en el
ambito de la Universidad en uso pleno de la autonomia, de acuerdo al Articulo 269° de la
Constitucién de la Provincia de Entre Rios “La Universidad Provincial tiene plena
autonomia. El Estado garantiza su autarquia Y gratuidad...”, y en el Articulo 14° incisos
a), d) y n) del Estatuto Académico Provisorio de la Universidad Auténoma de Entre Rios
aprobado por Resolucién Ministerial N° 1181/2001 del Ministerio de Educacién de la
Nacién.-

Que en ausencia del Sr. Rector en su cardcter de Presidente del Consejo
Superior se aplica lo establecido en la Ordenanza “CS” N° 041 UADER modificada por la
Ordenanza “CS” N° 139 UADER, asumiendo la mencionada Presidencia el Sr. Vicerrector
de la Universidad.-

Por ello:
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ENTRE RiOS

RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar en todos sus términos el Convenio Especifico entre la Fundacion
Universidad Auténoma de Entre Rios y la Universidad Auténoma de Entre Rios con su
Anexo “Programa de Formacion de Liderazgo y Comunicacion para el Desarrollo de la
Generacion Emergente”, firmado en la ciudad de Parana a los 26 dias del mes de mayo de
2025, el que agregado forma parte integrante de la presente, en virtud de los considerandos
antes mencionados.- |

ARTICULO 2°: Registrar, comunicar, publicar en el Digesto Electronico UADER, notificar

a quienes corresponda y cumplido, archivar.-

f. Roman Marcelo Scattini
VICERRECTOR
Universidad Auténoma de Entre Rios

DO HUGO FABIAN

| Consejo Superior
ILAD.FR
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CONVENIO ESPECIFICO ENTRE FUNDACION UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
ENTRE RIiOS y LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ENTRE RiOS.
Entre la Fundacion Universidad Auténoma de Entre Rios, representada en este acto por el Sr.
Presidente, Profesor Walter Daniel Gabas, DNI N° 34.467.443 con domicilio legal en calle Av.
Gral. Ramirez N° 1.143 de la ciudad de Parana, Entre Rios (en adelante la FUADER) y

constituyendo domicilio electrénico en fundacionfuader@gmail.com por una parte; y la

Universidad Auténoma de Entre Rios, representada en este acto por el Rector Abog. Luciano
Daniel Filipuzzi, DNIN® 23.587.579, con domicilio legal en calle Av. Gral. Ramirez N° [.143

de la ciudad de Parand, Entre Rios (en adelante la Universidad), constituyendo domicilio

clectronico en rectorado@uader.edu.ar; se celebra el presente Convenio para la
implementacién del “Programa de formacion de Liderazgo y Comunicacién para ¢l Desarrollo

de la Generacion Emergente.”

CONSIDERANDO

Que Jas partes han dejado expreso mediante la firma del convenio marco aprobado por

Resolucion CS N° 245/23 y de acuerdo a lo establecido en la clausula décimo segtind:i donde

establece que las acciones concretas tales como la realizacion de actividades de formacién o
actividades de divulgacion o actualizacion cientifica profesional, se llevardn a cabo a través de
convenios especificos.

' Que cn ese marco es de vital importancia llevar adelante el Programa de formacion de

Liderazgo y Comunicacion para cl Desarrollo de la Generacion Emergente, dicho programa

busca desarrollar una nueva generacion de gestores comprometidos con la inclusion, la
sostenibilidad y el bienestar colectivo, preparados para enfrentar los retos del presente y
moldear el futuro de la provincia y el pais. Ademas, promoverd la creacién de redes

colaborativas entre el sector piblico, privado y académico, impulsando una sinergia que
fortalezca la capacidad de respuesta ante los desafios sociales, econdmicos y culturales en Entre

Rios.
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A su vez se compromete a formar lideres capaces de reconocer y valorar la diversidad regional,
de construir redes sélidas y de aplicar soluciones tecnoldgicas que potencien la eficacia y la

sostenibilidad de las politicas publicas.

Para la UADER, este proyecto se alinea directamente con su misién de ser un agente de
transformacién social y de contribucién al desarrollo regional. La implementacién del
Programa de formacién de Liderazgo y Comunicacién para el Desarrollo de la Generacién
Emergente refuerza el rol de la universidad como un espacio de formacién integral,
comprometido no solo con la excelencia académica, sino también con la promocion de valores
éticos y civicos. )

Que, en consecuencia, de lo supra mencionado, las partes acuerdan celebrar el siguiente

Convenio de Cooperacién y Asistencia, que esté sujeto a las siguientes clausulas:

PRIMERA: Objeto. El objeto del presente Convenio es realizar las gestiones necesarias para
el reconocimiento académico de las capacitaciones pertinentes a dicho proyecto el Programa

de formacion de Liderazgo y Comunicacion para el Desarrollo de la Generacién Emergente.

SEGUNDA: Obligaciones de las Partes. Ambas partes intervinientes se comprometen a:
1. Desarrollar las propuestas de formacion detalladas en el/los anexo/s del presente Proyecto
aprobado por CFI, en un equipo de trabajo definido para implementar cada capacitacion,

conforme las necesidades que el proceso conlleve.
La UNIVERSIDAD se compromete a:

1. Facilitar, en la medida de sus reales posibilidades, los espacios 4ulicos virtuales, y los
recursos informaticos necesarios para el dictado de los cursos aprobados en el Proyecto en

cuestion.
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2. Realizar las gestiones necesarias para la aprobacion mediante los érganos competentes de la
Universidad Auténoma de Entre Rios {UADER) de los cursos de formacion incorporados, en

la medida en que se vayan instrumentando.

3. Otorgar validez académica a los cursos.

4. Realizar el seguimiento pedagdgico durante la implementacién de la propucsta formativa.
La FUADER se compromete a:

1. Firmar contrato legal con el Consejo Federal de Inversiones, ratificando cl interés de la

realizacion del proycecto y el compromiso de los recursos y responsabilidad de los mismos.

2. Seleccionar al equipo del proyecto conforme contrato realizado con CFI y en consenso con

UADER.

3. Abonar a los miembros del cquipo detallado en el presente proyecto por el dictado de las
propuestas académicas seleccionadas, mediante transferencia bancaria desde su cuenta
pertinente, una vez que el trabajo se haya realizado y los informes estén dcbidamente

acreditados para el mismo.

4. Confcccionar el diseflo y la impresion de los certificados, cn caso de sei necesario, y sus

respectivos coslos, serdn solventados con lo presupuestado en el mismo proyecto.

5. Elaborar, en caso de considerarse necesario, instrumentos juridicos que delimitcn derechos

y obligaciones de cada docenle que interviene en el proceso académico a realizarse.
La FUADER a través de la dotacién del proyccto, sc coimnpromete a:

1. Realizar la coordinacion técnica-operativa para la implementacion del mencionado Plan de

Capacitaciones; la cual incluye tareas de difusion e inscripcion de los cursos.

2. Lfectuar la elaboraciéon de 2 informes trimestrales y 1 informe final, que deben clevarse al
C¥I, de acucrdo al contrato firmado, y que condiciona la efectiva recepcién de los recursos

econdinicos para la ejecucion del proyecto.
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3. Registrar las personas que realicen dicho programa, resguardando la condicién obtenida en
su cursado y certificando la acreditacion de las capacitaciones aprobadas por parte de los

agentes. Dicha informaci6n serd compartida entre las partes participantes.

4. Informar a cada miembro del proyecto que perciba honorarios en el marco del trabajo, la
obligatoriedad de tener la capacidad de facturacién al dia, condicién ineludible para disponer

del pago pertinente.-

TERCERA- Coordinacjon de la reiacion entre las Partes. La FUADER ser4 la 1esponsable

de gesuonm la rela(:lon entre las paltes mfcwmlenlgs -

UARTA: Se deja aclarado que el financiamiento de la totalidad del pfojw:cto es
excluéivamente realizado por el CFI, conforme los términos y condiciones rubricados por la
FUADER y CF1. Ante cualquier eventualidad que implique retraso o Suspensi 6n en el envio de
los fondos del Cenvenio, ninguna parte interviniente en el presente contrato tendra derecho a

reclamo, indemnizacion ni erogacién extraordinaria para la continuidad del proyecto.-

QUINTA: La FUADER se reservari ei derecho de pago del equipo conforme porcentaje
efectivamente transferido por CFI, sin existir obligatoriedad de ningln tipo de pago ni gasto
sobre cl presente proyecto que sea superior al porcentaje de los fondos efeclivamente
recepcionados. Ademds la fundacion no es responsable por la contingencia de falta de fondo.
A su vez, posee derecho de controlar ¢l cumplimiento de la facturacién por parte de Ios agentes
y/o gastos a realizar antes de efectuar cualquier erogacion, con la capacidad de no realizar ¢l

pago en caso de observar ¢l incumplimiento de los mismos.
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SEXTA: La firma de los certificados de aprobacion de las capacitaciones previstas, es por parte

de ambos organismos participantes.

SEPTIMA: Plazo. El presente tendra un plazo de vigencia de hasta dos (2) afios, contado a
partir de la fecha de suscripcion, pudiendo agotarse con anterioridad por el cumplimiento total
del objeto. No obstante, cualquiera de las partes podré rescindir el presente Convenio, previa
comunicacion fehaciente al domicilio electrénico denunciado supra, con una anticipacion no
menor a treinta (30) dias habiles. En cualquier caso, la rescisién' no generard derecho a
indemnizar a la otra parte. En este caso, las partes acordarén el modo de resolver las actividades

en ejecucion a efectos de evitar perjuicios a la contraparte y/o a terceros.-

OCTAVA: Atodos los efectos legales, las partes fijan sus domicilios en los u¢ supra indicados,
comprometiéndose a resolver en forma directa y amistosa los desacuerdos que pudieran
originarse en el planteamiento y ejecucion de las actividades, acudiendo a las instancias

jerarquicas que correspondan.-

Leido por los interesados, y en un todo de acuerdo, se firman tres ejemplares de un mismo tenor

y a un mismo efecto, en la Ciudad de Parana, a los A& dias del mes de “\a,p de 2025.

'ALTER GABAS
PRESIDENTE
FUADER

Universidad Auténoma de Entre Rios
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ANEXO

TITULO DEL PROYECTO: Programa de formacion de Liderazgo y Comunicacion para
el Desarrollo de la Generacion Emergente

INTRODUCCION:

En un mundo donde los desafios globales y locales exigen respuestas cada vez mds
innovadoras, inclusivas y sostenibles, la formacion en liderazgo y comunicacion de jovenes
con responsabilidad de gestion de menos de 40 afios se posiciona como una necesidad
ineludible. Los jovenes de hoy, llamados a ser los gestores del cambio y los arquitectos del
futuro, necesitan herramientas que no solo les permitan responder a las demandas
contemporaneas, sino que también los preparen para anticipar y modelar las
transformaciones que daran forma al devenir de nuestras sociedades. Este contexto plantea
un imperativo claro: fortalecer las habilidades de liderazgo y comunicacién de la generacion
emergente, dotandola de capacidades que trasciendan la simple administracion para abrazar
un liderazgo transformador.

El Programa de formacion de Liderazgo y Comunicacion para el Desarrollo de la
Generacion Emergente surge como una respuesta a este llamado, construida sobre la
premisa de que el liderazgo eficaz no es un atributo innato, sino una habilidad que se
cultiva, se perfecciona y se adapta a las necesidades de las comunidades a las que sirve. En
un tiempo donde el rol del Estado y la gestion publica son objeto de debate, este programa
auspiciado por la Fundaciéon de la Universidad Autonoma de Entre Rios (FUADER) se
establece como un espacio privilegiado de formacion y reflexion. Su enfoque no solo busca
desarrollar competencias técnicas y estratégicas, sino también forjar valores éticos y una
visién integradora que reconozca la diversidad cultural, econdémica y social de los
territorios.

El liderazgo contemporaneo demanda un equilibrio delicado entre la capacidad de inspirar y
movilizar a equipos, la habilidad para disefiar y evaluar politicas puablicas efectivas, y la
sensibilidad para construir puentes entre sectores tradicionalmente dispares, como el
académico, el gubernamental y el productivo. En este sentido,-el Programa de formacion de
Liderazgo y Comunicacion para el Desarrollo de la Generacion Emergente propone un
modelo educativo que combina la teoria con la practica, el debate con la colaboracion, y la
innovacion con el respeto por las identidades locales. Este enfoque fomenta no solo la
adquisicion de conocimientos, sino también el desarrollo de habilidades interpersonales, el
pensamiento critico y la empatia. clementos esenciales para liderar con impacto positivo.

El programa subraya la importancia de la comunicacion como pilar del liderazgo. En una
era marcada por la sobreabundancia de informacion y la multiplicidad de plataformas
digitales, los lideres emergentes deben ser capaces de articular mensajes claros,
movilizadores y estratégicos que lleguen a audiencias diversas. Mds alla de la transmision
de ideas, la comunicacion efectiva implica la construccidén de confianza, el establecimiento
de relaciones duraderas y la capacidad de escuchar y responder a las necesidades de los
diferentes actores de la sociedad. Esta habilidad es especialmente crucial en contextos de
gestion publica, donde el éxite de las iniciativas depende tanto de la claridad en los
objetivos como del compromiso de las comunidades involucradas.

Ademas, cl liderazgo y la gestion publica deben basarse en valores como la inclusion, la
equidad y la innovacién. El Programa de formacion de Liderazgo y Comunicacién para el
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Desarrollo de la Generacién Emergente se compromete a formar lideres capaces de
reconocer y valorar la diversidad regional, de construir redes sélidas y de aplicar soluciones
tecnoldgicas que potencien la eficacia y la sostenibilidad de las politicas publicas. En este
sentido, el programa también busca preparar a los participantes para actuar como
catalizadores del desarrollo econémico y social, utilizando sus habilidades para promover el
bienestar colectivo y reducir las desigualdades.

La formacion de futuros lideres trasciende la transmisién de conocimientos técnicos;
implica también un compromiso con la creaciéon de un liderazgo ético y transformador que
promueva cambios positivos en las estructuras gubernamentales, en las organizaciones
multilaterales y en las comunidades locales. El liderazgo, en su esencia mas auténtica, se
trata de servir: de inspirar a otros a alcanzar su méximo potencial mientras se trabaja en pos
del bien comun. Por ello, el Programa no solo dota a los participantes de herramientas
practicas, sino que también fomenta en ellos una mentalidad de servicio, colaboracién y
resiliencia.

En resumen, invertir en la formacién de jovenes lideres en liderazgo y comunicacién no es
solo una apuesta por el presente, sino una construcciéon consciente del futuro. Los
participantes de este programa no solo aprenderdn a disefiar y gestionar politicas publicas
innovadoras; también se convertirin en agentes de cambio capaces de abordar las
complejidades de un mundo en constante evoluciéon. El Programa de formacion de
Liderazgo y Comunicacion para el Desarrollo de la Generacion Emergente representa, por
tanto, una plataforma estratégica para empoderar a una nueva generacion de lideres que, con
sus valores y capacidades, construirdn un mafiana mas justo, inclusivo y préspero.

FINALIDAD:

El Programa de formacién de Liderazgo y Comunicacién para el Desarrollo de la
Generacion Emergente tiene como finalidad formar a una nueva generacién de lideres
comprometidos, capaces de enfrentar los desafios actuales con una visién transformadora y
herramientas concretas para generar impacto positivo en la sociedad. Este proyecto busca
empoderar a jovenes gestores de Entre Rios con habilidades de liderazgo, comunicacién
estratégica y gestion efectiva, preparandolos para ocupar roles desafiantes y claves en la
administraciéon publica, el sector privado y la sociedad civil. Su objetivo es ser un
catalizador del cambio, promoviendo una cultura de innovacién, inclusion y colaboracion
que responda a las necesidades y oportunidades de los territorios provinciales.

La formacion de lideres locales asegura que las politicas ptiblicas, iniciativas comunitarias y
proyectos de desarrollo se disefien y ejecuten con un conocimiento profundo de las
dindmicas y necesidades regionales. Esto fomenta un desarrollo més equitativo, sostenible y
alineado con las particularidades de la provincia. Ademas, el Programa promueve la
creacion de redes entre jovenes lideres, instituciones publicas, organizaciones privadas y la
academia, estableciendo un ecosistema colaborativo que potencia la innovacion y el
crecimiento econdémico. A través de la implementacién de este proyecto, Entre Rios se
posiciona como un modelo regional en la formacién de lideres comprometidos con el
desarrollo territorial, atrayendo interés y recursos tanto a nivel nacional como internacional.

Para la UADER, este proyecto se alinea directamente con su misién de ser un agente de
transformacién social y de contribucién al desarrollo regional. La implementacién del
Programa de formacion de Liderazgo y Comunicacion para el Desarrollo de la Generacién

\
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Emergente refuerza el rol de la universidad como un espacio de formacion integral,
comprometido no solo con la excelencia académica, sino también con la promocion de
valores éticos y civicos. La UADER se convierte en un referente en la formacion de lideres
emergentes, proyectando su impacto mas alla del ambito académico y generando un
reconocimiento que fortalece su posicion institucional.

En ultima instancia, el Programa de formacion de Liderazgo y Comunicacién para el
Desarrollo de la Generacion Emergente tiene el potencial de generar un circulo virtuoso: al
formar lideres locales, se potencian las capacidades provinciales; al vincular a la UADER
con la comunidad, se fortalece su impacto académico y social. Entre Rios y la UADER,
juntas, no solo construyen un presente mas solido, sino que sientan las bases para un futuro
donde el liderazgo se traduzca en desarrollo, inclusion y bienestar colectivo.

ACTORES INTERVINIENTES EN EL PROYECTO
UADER (Universidad Autéonoma de Entre Rios).

APORTES DE LA PROVINCIA: tanto la provincia como la universidad podran brindar
apoyo institucional para promover el Programa y oportunidades de insercion laboral, ya que
el proyecto busca crear perfiles que puedan intervenir en el sector publico y privado
mediante una gestion eficiente, promoviendo cambios y politicas publicas de impacto. En la
misma linea, este contexto institucional contribuye a generar redes de contactos y desarrollo
de proyectos de investigacion en esta tematica.

OBJETIVOS GENERALES:

El Programa de formaciéon de Liderazgo y Comunicacion para el Desarrollo de la
Generacién Emergente tiene como objetivo general formar, mediante un programa de 6
meses, a jovenes lideres con las competencias necesarias para disefiar, implementar y
gestionar proyectos que promuevan el desarrollo social, econdmico y cultural en Entre Rios,
fomentando valores de inclusién, innovacion y compromiso ético. Asimismo, busca
fortalecer el vinculo entre el sector publico, privado y la academia, generando un ecosistema
colaborativo que potencie las capacidades regionales y posicione a la provincia como un
modelo de liderazgo transformador.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Contribuir a la formacion de nuevos actores para el liderazgo del desarrollo
econdmico y social de los territorios provinciales.

2. Brindar herramientas para la obtencion de capacidades destinadas al disefio,
claboracién y evaluacion de nuevas e innovadoras politicas e iniciativas en
instituciones publicas.

3. Formar lideres de equipos que creen nexos sélidos y perdurables entre el sector
académico, el gubernamental y el productivo, actuando como detectores de
demandas, facilitadores de oportunidades tecnoldgicas, promotores de procesos de
innovacion y traductores de soluciones para el sector gubernamental.
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4. Brindar herramientas para aplicar las innovaciones tecnologicas en la
implementacién de politicas publicas, comprendiendo y valorando la diversidad
regional y fomentando redes que promuevan la inclusion de todos los sectores de la
sociedad.

()

Fortalecer las habilidades de liderazgo a nivel individual para promover cambios
positivos dentro de los gobiernos e instituciones multilaterales y organizaciones no
gubernamentales que, a su vez, generen un impacto positivo en la sociedad.

6. Desarrollar habilidades de liderazgo individual y colectivo en los participantes.

7. Proporcionar herramientas de comunicacién efectiva para promover el didlogo vy el
consenso. » '

8. Fomehtar la capacidad de analisis critico y resolucion de problemas complejos.
9. Brindar conocimientos sobre gestion de politicas publicas innovadoras.

10. Promover la integracién de tecnologias en la implementacion de proyectos.

11. Fortalecer la conciencia sobre la diversidad cultural y su inclusién en la gestion.
12. Crear espacios de debate e intercambio de ideas entre los participantes.

13. Capacitar en la evaluacion y monitoreo de iniciativas publicas y privadas.

14. Promover la ética y la transparencia en la gestion puiblica y privada.

15. Incentivar la creacion de alianzas estratégicas intersectoriales.

16. Posicionar a Entre Rios como referente en la formacion de lideres emergentes.
17. Potenciar el talento joven y fomentar su arraigo en la provincia.

18. Construir un espacio interdisciplinario que articule la academia con la practica.

ODS A LOS QUE CONTRIBUYE

Fortalecimiento del conocimiento de Ia provincia

ODS 4 (Educacién de calidad): Desde este proyecto se busca una formacion solida y de
calidad que impacte positivamente en la calidad de vida de las comunidades. Desde cada
una de las clases y de los talleres se fomenta la educacion y el conocimiento en funcién del
desarrollo de la sociedad.

ODS 16 (Paz, Justicia e Instituciones Sélidas): El Programa de formacién de Liderazgo y
Comunicacién para el Desarrollo de la Generacién Emergente impulsa a los jovenes a
desarrollar habilidades para liderar con responsabilidad, promover el respeto por los
derechos humanos y fomentar la inclusién en la toma de decisiones. Ademas, el proyecto
promueve una cultura de participacion activa y ética, contribuyendo a la construccion de
instituciones mas fuertes y capaces de responder de manera eficaz.

Asimismo, al formar lideres locales comprometidos con la gestién pubiica responsable, se
ayuda a fortalecer las estructuras institucionales en Entre Rios, creando un entorno més
justo y transparente para la ciudadania, lo que refuerza la cohesién social y reduce las
brechas.
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PLAN DE ESTUDIOS DE‘L PROGRAMA

El programa consta de 18 clases.que seran dictadas a lo largo de seis meses, con modalidad
virtual y presencial. En total, la carga horaria es de 87 horas. La curricula estd compuesta
por las siguientes unidades:

1. Gestion v comunicaciéon de las organizaciones de las organizaciones

Este mddulo se enfoca en enseflar los principios y herramientas clave que promuevan una
mejor y mas eficaz capacidad de administracién. Asi, aborda temas como la planificacion
estratégica, la toma de decisiones mediante el uso de tecnologias, la gestion de recursos
humanos y financieros, la puesta en marcha de proyectos innovadores y la evaluaciéon de
desempefio, entre otras. Se desarrollaran estos instrumentos a través de cinco clases
virtuales y una clase presencial:

1.1 Metodologia de planificaciéon y gestion de prioridades. Se abordaran técnicas para la
creacion efectiva de proyectos, con énfasis en la experimentacion y evaluacion de resultados
mediante objetivos y procesos. A su vez, se explorard cdémo priorizar acciones
gubernamentales y se brindaran herramientas que promuevan un uso adecuado de los datos
en pos de una gestion publica eficiente. A cargo de Daiana Salgado. Carga horaria: Shs

1.2 Gobierno abierto: transparencia y acceso a la informacién. Con el foco puesto en el
didlogo y el intercambio, se tratara el concepto de gobierno abierto, enfatizando la
transparencia, el acceso a la informacién publica y la participacion ciudadana como pilares
para una gestion inclusiva y democratica. A cargo de Manuela Maunier. Carga horaria: 5hs

1.3 Innovacién tecnolégica en la gestion. Se profundizara en el uso de tecnologias
emergentes, como la inteligencia artificial y el Big Data, para optimizar la gestién urbana y
el desarrollo de ciudades inteligentes. A cargo de Maximiliano Scocozza. Carga horaria: 5hs

1.4 Liderazgo Politico Local: Claves para la Construccion Territorial.

El curso tiene como finalidad b-indar a los participantes herramientas tedricas y préacticas
para desarrollar su liderazgo politico cn el ambito local, fortaleciendo su capacidad de
organizaciéon y construccion territorial. Se explorardn los fundamentos del liderazgo
politico, abordando su tipificacion y ejemplos exitosos a nivel local. También se trabajara
sobre la construccion de estructuras poliiicas locales, su capacidad de organizacion y
movilizacidon, mapa de actores relevantes, concepto de territorio y estrategias para
crecimiento local. Finalmente como acttan esas variables en el sistema para poder disefiar
estrategias de accion que le permitan incidir en su comunidad de manera efectiva. A cargo
de Belén Fernandez. Carga horaria: Shs
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1.5 De la audiencia al piblico: La politica y la gestion en tiempos de redes sociales. Uso
estratégico de la construcciéon de comunidades para la comunicacién de la politica y la
gestion. Con un enfoque adecuado, las redes sociales son un instrumento poderoso para
transmitir mensajes clave y fortalecer la relacion con el piblico en general y con segmentos
especificos .de la sociedad. Se abordard tedrica y practicamente el uso efectivo de
herramientas comunicacionales y tacticas basadas en redes sociales con el objetivo de
potenciar la capacidad de comunicacion digital como complemento de una estrategia
comunicacional de la org,amzacmn A cargo de erasnan Zirpolo. Carga horaria: 5hs

1.6 Redesy comunicacién digital para Jévenes Lideres Politicos

Esta clase estd destinada a jovenes politicos que lideran una comunidad de personas y
necesitan estar actualizados a las nuevas tecnologias y formas digitales de comunicacion.
Los alumnos aprenderér a guionar los contenidos para lograr una comunicacién efectiva.
Aprenderan nociones de produccion y ediciéon de videos para generar distintos tipos de
contenidos para cada red social. Se abordarin las estructuras de Reels y Tiktoks, con
analisis de casos de éxito y fracasos, errores comunes en redes sociales. Préactica en vivo de
como filmar, guionar y editar desde el celular. A cargo de Ulises Mariani. Carga horaria:
6hs

2. Taller de liderazgo

Con el objetivo de fomentar un aprendizaje basado en el debate, el intercambio de ideas y la
integracion de la practica con la teoria, esta unidad —en modalidad de taller— permitira a los
participantes desarrollar habilidades de liderazgo cfectlvas

Se pretende formar perhles capaces de inspirar, motl ar 'y dirigir equipos, tomando
decisiones éticas y manejando de manera eficiente situaciones de conflicto. Ademas, se
pondra énfasis en el liderazgo dentro de contextos organizacionales y en la creacién de
entornos colaborativos de trabajo. Las clases de este mddulo tienen una duracion de 4 horas
cada una, estaran a cargo de Fernando Reberendo y se realizardn de manera presencial a
través de seis clases y con los siguientes componentes:

2.1 El liderazgo en la era del blockchain. Hacia una nueva relacién entre lo individual
y lo colectivo. El no equilibrio como origen del orden. La geometria humana. Manadas,
poblaciones y colonias.

2.2 Liderazgo Compartido: Filosofia, Innovacion y Accion en Tiempos de
Transformacién. La individuacién. Imagen del pensamiento. Pensar es crear. Logica de lo
uno y logica de lo multiple. ;Para qué sirve una teoria del conocimiento? Simondon nos
. ~muestra el camino. El habito. El pensamiento de Afuerz. La confianza. La vida en los
/p]iegues. El ser de lo sensible.

2.3 Gesto y liderazgo. El cuerpo danza. Spinoza, el devenir filésofo infinito. Tener un
cuerpo, producir un cuerpo. Rostridad y gesto. La estética y la ética.
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2.4 Museo de Bellas Artes. A través del estudio en torno a esta tematica, se reflexionara
sobre la ereatividad, la vision estética y la diversidad en la cultura, que se erige como un
espacio propicio y desafiante para inspirar nuevas formas de liderazgo.

2.5 Liderazgo compartido. La mente es rizomatica. Del rizoma a una teoria de los
agenciamientos. La amenaza del sentido' comun. Potencia, deseo y singularidad. Los
Estoicos, entre las cosas y los acontecimientos. Todo acontecimiento es una llovizna. Se
pinta, se esculpe, se compone, se escribe con sensaciones.

2.6 Navegar en lo incierto en el tiempo de la criptopolitica. Concepcién cartografica,
desplazamientos, trayectos y devenires. Lo que dicen los nifios.

Conectando singularidades. Mirada binocular: Captura y deseo. Acontecimiento, potencia y
vida. Liderazgo e inteligencia artificial. El saber, el Poder y la subjetivacién. Foucault y
Deleuze. El conocimiento especializado y la articulacién Etico- politica de tres niveles de la
Ecologia: 1.  Ecologia medioambiental, 2. Ecologia social, 3.  Ecologia  mental o
subjetiva.-

3. Seminario de oratoria, comunicacion no verbal y media training

Durante 6 clases-taller por un total de 32 horas, el seminario ofrecerd un espacio de
autoconocimiento y expresividad para incrementar el impacto de sus sesiones y
conferencias. En la adquisicion de las herramientas se indagara, experimentara, investigara,
todo por medio del habla y la escucha. Desarrollo de un modo efectivo de las habilidades
comunicacionales, incluyendo la voz, gestos, ademanes, vocabulario, articulacion, expresion
corporal y el correcto uso de apoyos fisicos y audiovisuales para lograr el objetivo deseado.
Trabajara sobre los siguientes temas: Técnicas Corporales de Relajacion y Postura. La
importancia de la respiracion, administracion del recurso del aire. Proyeccion de la voz.
¢Cémo me presento? ;Como comunicar una idea? Elaboracion de recursos v busqueda de
informacién para uso de aperturas y cierres de presentaciones. Expresion no verbal, el
lenguaje corporal. Manejo del cuerpo. Técnicas de habla frente al publico en diferentes
escenarios y/o soportes. Ejercitacion previa a la practica. Busqueda de herramientas
grupales e individuales para un mejor manejo de la situacion. Instancia de préctica integral
de lo adquirido en los médulos anteriores. Trabajos en diferentes formatos de grupalidad.
Exposicion permanente de las areas trabajadas con el objetivo de la naturalizacion de las
caracteristicas individuales encontradas para una correcta oratoria. A cargo de Micacla
Méndez, Daniel Zazzini, Damian Malatesta y Maria Eugenia Trovatto.
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‘rograma de Formacidn en Liderazgo y Cowmunicacion
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1 L is :}dn de 1\*-rm agmmc .,clecuon,u

Lste douummo ohcxal mehaird el nombre, perfil y unenos de sdr*cuon de’ los
integrantes de- la primera cohorte del programa; proporcionando una muestra de las
expectativas-del plan en cuanto a los candidatos para futuras ediciones. Este listado
sera el resultado del preceso de rec Lliatme 110 y seleccion, que abarca inscripciones,
entrevistas y evaluac cnes. '

~

- 2. -Materiales promocionales y comunicativos

Se reunira el conit‘nﬁ'n'de'réc‘l.n's‘;os' de difusion (afiches. videos, publicaciones en redes
sociales, ((nnumcacoc‘d‘ prensa, enwre otres) que evidencian la - estrategia de
premocién del programa. Fstos materiales refiejan Ja ejecucién de la campafia de
comunicacion. i

3. Hoja de ruia del programa y recursos didicticos

Se: presentara un manual gue detalla los objetivos, cronograma, modulos formativos,
metodologia y iineamientos de trabajo para los parlicipantes. Incluye también
nm}:eriales complementarios como presentaciones, lecturas recomendadas v ejercicios
pricticos para las sesiones. [Esto-da cuenta de la diagramacion y ejecucion dd plan de

estudios. . . SENELE. P gt o Bkt B L i

I Proyeutos fm‘x!es de los par hup.mtu; 4

Como cierre de] progrm a, y.con la expectativa de poder realizar un analisis de_los
resultados, se producird un documento o presentacion {inal de los proyectos grupales
desarrollados por los eshidiantes. Cada equipo entregard una plopu\,sta estructurada,
que puede incluir un andlisis situacional, cbjetivos, piall de accion y evaluacion del
impacto esperado.

S. Informe final de evaluacién del P "ograma

Lste informe constituye un documento integral que sintetiza los resultados obtenidos
durante la implementacidn del programa. De esta manera se obtendra una evaluacion
detallada de la experiencia, tanto por parte de los participantes como de los docentes,
v de otros actores invoiucrados, como la UADER vy Ja provincia de Entre Rios. Se
propone una revision de los logres alcanzados en términos de aprendizaje y proyectos
presentados, que scrd Util para medir el impacto-educativo y practico del plan.
Asimismo, el informe incluird recomendaciones para mejorar futuras ediciones del
programa, basadas en los vesultados y la retroalimentacion recibida. Estas sugerencias
estdn orientadas a r)} timizar la csiructura, los contenides y las metodologias
empleadas, con-e! {in de seguir elevando la calidad dei mismo.
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Finalmente, se presentaran los indicadores clave de éxito, tales como la satisfaccion
general de los participantes, el impacto.percibido en su desarrollo profesional y
personal, la puesta en marcha efectiva de proyectos; entre otros factores, con el
proposito de medir el alcance y la incidencia local del programa.

PLAN DE TAREAS:

Tarea 1: Dlseno y ejecucmn de la estrategn de promocmn

Con el c1onog1ama y contenido de las clases plev1amente establemdo la primera tarea de
este proyecto sera definir y llevar adelante estrategias de convocatoria al programa. El
objetivo es generar visibilidad, interés y participacion activa para conformar la primera
cohorte del Programa.

1.1 Elaborar un plan de comunicacion integral que contemple medios tradicionales, digitales
y redes sociales.

1. 2. Disefiar materiales promocionales (graficos y audiovisuales) con mensajes inspiradores
enfocados en los valores del liderazgo y la gestion publica.

1. 3. Difundir el programa. ;

Metodologia tarea 1 |

Se desarrollara un link web del programa que abarque toda la informacién necesaria y, a su
vez, se hard uso de las redes sociales (Instagram, Facebook, LinkedIn) para darle un impulso
digital a estos contenidos. Finalmente, para completar la estrategia de difusion se
implementara marketing direc to, ecnviando correos electronicos personalizados a
instituciones clave, potenciales interesados y lideres de opinidn, con el objetivo de fortalecer
la difusion y el impacto del programa, a la vez qie se alcanza al piblico objetivo.

Resultados tarea 1

- Definicion de la identidad visual, el tono y los contemdos que se llevaran a cabo
para la comunicacion.

- Diseifio de la comunicacién web especifica para el programa.
- Calendarizacion de las publicaciones en cada una de las plataformas elegidas.

- Seguimiento y medicién de los resultados obtenidos a partir de las acciones
definidas para lograr mayor ascrtividad en la estrategia comunicativa.

Tarea 2: Proceso de reclutamiento y seleccion de participantes

Una vez alcanzada la difusién nccesaria, s¢ procedera a seleccionar a los postulantes al
programa con el fin de cerrar el listado definitivo de’ candidatos elegidos. Se busca
conformar un grupo diverso, representativo y comprometido, que cumpla con los perfiles
esperados para llevar a cabo los ob|et1vos y que tengan potenclal pala contlnual en conlacto
y generar trabajo en red a futuro.
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2.1." Crear un formulario en linea para mscupmon con preguntas sobre motivacién,
experiencia previa y expectativas.

2.2. Establecer iequuumcmm claros para la inscripcidn basados en el compromiso
social, el liderazgo potencial, la diversidad regional y la capacidad de innovacion.

2.3.  Notificar a los inscriptos e mvmrlos a un evento inaugural.

Metodologia tarea 2

El programa tiene como e¢je la trans pau,ncm motivo por el cual se pubhcalan los criterios y
la metodologia de seleccién previamente en su plaﬁforma oficiul. Dado que este plan
prioriza la diversidad cultural, territorial y de género, estas sceran variables importantes en el
proceso de inscripeion y seleccion, asegurando equidad a través de una representacién
inclusiva y diversa.

Resultados tarca 2

- Creacién de un formulario en linea con sus respectivos documentos de v1suahzac1on
(tales como una planilla de'Excel y otras herramientas que permitan filtrar los datos
recibidos) pdla recoger y analizar informacién sobre los candidatos.

- Documento que explicite los requerimientos de i mscnpmon y criterios de seleccidn,
tanto para hacerlos piblicos como para los involucrados en los procesos de decision.

- Produccién de las comunicaciones que motificaran a los candidatos seleccionados y
de las respectivas invitaciones al evento inaugural.

- Cruic1on ¥ difusion del listado final de la cohorte.

Tarea 3: Implementacién de las clases y talieres

A lo largo de ‘seis meses sc desarrollara el nacleo del preégrama, que consiste en impartir
conocimientos y habilidades practicas en 12 clases virtuales y presenciales, que fueron
disefladas de acuerdo a criterios didacticos que formenian la participacién activa.

3.1. Organizar un cronograma de clases alineado con los modulos establecidos, definiendo
los materiales de estudio y los plazos de eniregas de trabajos.

3.2. Coordinar la logistica de las sesiones, tales come 10s espacios fisicos, el uso de las
plataformas virtuales y la enirega de materiales.

3.3. Monitorear la participacion y el progreso de los estudiantes durante las actividades, con
el objetivo de poder leer los aciertos o hacer ajustes en los casos en que fuera necesario.

Metodologia tarea 3

Se combinaran clases tedricas con ejercicios practicos centrados en casos reales, a fin de
adoptar un enfoque participativo que potencic, en efecto, la generacién de perfiles de
liderazgo. Ademas, se implementard un aprendizaje dorde los participantes desarrollen
iniciativas concretas y \/erldlcas fomentando la creatividad y el trabajo colaborativo. Para



FUNDACION

ADER UADER

Elaoel Adpbew

asegurar un progreso sostenido, se realizara una evaluacion continua mediante cuestionarios
y actividades reflexivas al finalizar cada modulo, lo que permite realizar un seguimiento del
aprendizaje y la integracion de los contenidos.

Resultados tarea 3

- Aplicacién practica de conceptos teoricos a traveés de ejercicios basados en casos
reales, integrando ambas aristas.

- Disefio y desarrollo de iniciativas concretas por parte de los participantes durante el
programa.

- Evaluaciones continuas mediante cuestionarios y actividades reflexivas al final de
cada médulo que permitan realizar un seguimiento adecuado del aprendizaje.

Tarea 4: Evaluacion y cierre del programa

Esta tltima instancia tiene como objetivo medir el impacto del programa y consolidar los
aprendizajes adquiridos, para aplicar ajustes y potenciar aciertos en futuras ediciones. Para
ello, se llevaran a cabo encuestas de satisfaccion y entrevistas tanto a los participantes como
a los docentes y autoridades, con el fin de evaluar su experiencia y recoger comentarios
valiosos.

Finalmente, se elaborara un informe detallado que documente los logros, desafios y
recomendaciones del programa, y se realizard un cierre en el que se entregaran
certificaciones y reconocimientos a los participantes.

4.1. Aplicar encuestas de satisfaccion y entrevistas a los participantes, docentes y
autoridades.

4.2. Elaborar un informe final que documente los logros, desafios y recomendaciones del
programa.

4.3. Realizar una instancia de cierre con entrega de certificaciones.

Metodologia tarea 4

Se utilizaran herramientas que estimulen a los participantes a analizar su experiencia y el
crecimiento personal alcanzado durante el programa. Se realizardn andlisis que permitan
hacer un balance sobre el desarrollo del plan de estudios y la ejecucion de proyectos.

Resultados tarea 4 , :

- Recopilacion de datos mediante encuestas y entrevistas que permitan medir la
satisfaccion y la percepcion del programa.

- Elaboracion de un informe final que resuma los logros, desaftios y recomendaciones
para [uturas ediciones.

- Ejecucion de una instancia de cierre con la entrega de certificaciones que acrediten
la participacion de los micimbros de la cohorte.



ANEXO I1: DOTACION

ROL o NOMBRE DNI
Director de Proyecto Manuel Gémez 26.048.798
Coordinador de | Blas Eloy Martinez 22.784.243
Proyecto ‘

Docente - Fernando Reberendo 18.195 .701
Docente Daiana Salgado 36.635.923

' Docente Manuela Maunier 92.847.844
Docente Maximiliano Scocozza | 34.929.960
Docente Belén Fernandez 30.516.606

 Docente Juan Rodil 26.115.499
Docente Ulises Mariani 27.635.683
Docenté Micaela Méndez 25.445.066
Docenie Daniel Zazzini 26.424.955
Docente Damian Malatesta 31.521.896
Docente Maru Trovalo 29.783.924
Asistente Técnico Rocio Martinez Priego | 44.254.044

ANEXO III - MEDIOS Y OTRAS PRESTACIONES

T NR

A cargo de la Fundacion Universidad Auténoma de Entre Rios (FUADER): Honorarios
profesionales, gastos administrativos y todo otro gasto necesario para llevar adelante el
proyecto.

A cargo del Consejo Federal de Inversiones (CFI): No existen

\

A cargo de la Provincia: Nota compromiso de colaboracién con el proyecto.



_FUNDACION |

UADER

ANEXO IV: CRONOGRAMA

Tarea Mes 2 Mes3 | Mes4 | Mes S ‘Mes6 | Mes7 | Mes 8
Tarea 1:
Tarea 2:
Tarea 3:
Tarea 4:
1° informe 2° informe Informe
parcial parcial Final

Primer Informe Parcial: Al finalizar el mes 2, luego de la firma de contraté.

Segundo Informe Parcial: Al finalizar el mes 5, luego de la firma de contrato ‘

Informe Final: Al finalizar el mes 8, luego de la firma de contrato

ANEXO V: PLAN DE PAGOS

ALTER GABAS
PRESIDENTE
FUADER

Cuota Porcentaje Condiciones

1 20% Anticipo a la firma del contrato
2 25% Aprobacion Informe Parcial 1

3 25% Aprobacién Informe Parcial 2
4 30% | Aprobacién Informe Final
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