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VISTO:
El Expediente S01:0004104/2026 UADER_RECTORADO:; Yy
CONSIDERANDO:

Que mediante el mismo, desde la Secretaria Académica de Rectorado se
solicita la ratificacion, ampliacién y adecuacion del Sistema Institucional de Educacion a
Distancia (SIED) de la Universidad Auténoma de Entre Rios.-

Que oportunamente mediante Resolucion CS N° 213-20 UADER se aprobd en
su Articulo 1° el Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED) de Ia Universidad
Auténoma de Entre Rios.-

Que la Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria
(CONEAU) mediante Resolucion RESFC-2020-669-APN-CONEAU#ME. evalud
favorablemente el referido SIED y posteriormente. la Secretaria de Politicas Universitarias
otorgd la validacion institucional del mismo a través de la Resolucion RESOL-2021-24-
APN- SECPU#ME .-

Que la Resolucion N° 2599/23 del Ministerio de Educacion aprueba el nuevo
reglamento sobre la modalidad de Educacién a Distancia propuesto por el Consejo de
Universidades, estableciendo en la Seccién I, punto 7. que: .. losteriormente a la validacion
inicial del SIED ésta serd ratificada o rectificada en el marco de ios procesos de evaluacion
previstos en el art. 44 de la LES. Sin embargo. si pasados seis (6) aiios de la vaiidacion inicial
del SIED dicho proceso no se hubiera concretado, la institucion universitaria deberd volver
a presentar su SIED a la CONEAU para wna nueva evaluacion. En cualquiera de los dos
casos, la Secretaria de Politicas Universitarias emitird ia Resolucion de su competencia... " .-

Que la Universidad Auténoma de Entre Rios trabajo en la consolidacion del
SIED definido en la Seccién 1. inciso 3. de la Resolucion Ministerial N© 2599/23 como: ..

SIED es el conjunto de acciones, normus. procesos. equipamiento, recursos humanos
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Y didacticos que permiten el desarrollo de propuestas a distancia... " -

Que oportunamente el Comité de Pares Evaluadores solicité a la Universidad
la definicion, ampliacion y profundizacion de diferentes dimensiones del SIED, conforme a
lo estipulado en el Punto 7.4. de la Ordenanza N° 66/18 CONEAU.-

Que la Resolucion N° 943-26 UADER. ad referéndum del Consejo Superior.
ratifica ¢l Acta labrada por la Comisién SIED-UADER y. en consecuencia, conforma la
Comision para el acompaiamiento y seguimiento del proceso de ratificacién del Sistema
Institucional de Educacion a Distancia.-

Que, se fortalecieron los mecanismos de articulacion entre Rectorado. las
Unidades Académicas y la Comision SIED-UADER lo que no supone alteraciones
sustanciales en el funcionamiento del Sistema, sino la actualizacion de su encuadre
institucional, el cual se ordena de acuerdo a la estructura vigente en esta Casa de Altos
Estudios.-

Que. a partir del trabajo mancomunado de la Comisién SIED-UADER es
necesario dar cuenta de las actualizaciones a incorporar al SIED-UADER .-

Que en efecto, dichas actualizaciones responden a la imperiosa adecuacion.
actualizacion y ampliacion del Sistema oportunamente validado. en funcion de los nuevos
requerimientos establecidos por la Resolucién Ministerial N° 2599/23 y del proceso de
fortalecimiento institucional desarrollado por la Universidad Auténoma de Entre Rios desde
cl afo 2020 a la actualidad.-

Que la Resolucion CS N° 213-20 UADER fue elaborada en el marco de la
Resolucion Ministerial N°2641/17, vigente al momento de la presentacion y validacion inicial
del SIED.-

Que la Resolucion Ministerial N° 2599/23 introduce nuevos criterios para la
cvaluacion y ratificacion de los Sistemas Institucionales de Educacién a Distancia.
incorporando dimensiones y requisitos que no eran exigidos en el proceso original de
validacion, por lo que resulta necesario ratificar. ampliar y adecuar el SIED UADER a los

nuevos requerimientos normativos.-

§8)
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Que, en virtud de ello, la presente normativa introduce desarrollos especificos
que no formaban parte de las exigencias normativas vigentes al momento del dictado de la
Resolucion CS N° 213 UADER, entre ellos: Marco tedrico y epistemoldgico de la Educacion
a Distancia; Propuesta pedagdgica general para la modalidad; Ciudadania universitaria en
entornos digitales; Fundamentacion institucional actualizada; Perspectivas vinculadas a
inclusion, accesibilidad, alfabetizacion digital y tecnologias emergentes.-

Que, la estructura de gestion del SIED fue actualizada para reflejar la
organizacion institucional actualmente vigente en la Universidad Auténoma de Entre Rios.
mncorporando y describiendo la Direccion de Educacion a Distancia y sus areas de trabajo a
la estructura aprobada mediante Resolucién N° 1746-24 UADER. como asi también las
Divisiones de: Capacitacion y Asesoramiento Pedagdgico: Comunicacion y Produccion de
Contenidos: Desarrollo, Innovacién y Campus Virtual.-

Que. desde la aprobacién de la Resolucion CS N° 213-20 UADER. la
Universidad ha desarrollado un importante proceso de actualizacion normativa vinculada a la
Educacion a Distancia. Entre las principales normas incorporadas a este proyecto de
ratificacion se encuentran: Resolucién CS N° 291-22 UADER, Programa de Fortalecimiento
y Desarrollo de la Educaciéon Superior Mediada por Tecnologia; Ordenanza CS N° 176-24
UADER, que establece criterios y metodologias para propuestas académicas con
componentes virtuales o a distancia: Resolucion N° 1746-24 UADER. que aprucba la
estructura organizativa vigente del Rectorado: Resolucion CS N° 149-25 UADER., que
aprueba el Proyecto Institucional de la Universidad e incorpora expresamente la Politica de
Educacion a Distancia como linea estratégica institucional: Ordenanza CS N° 191-25
UADER, Reglamento Académico de la Universidad, que incluye un Anexo con disposiciones
especificas para la modalidad a distancia; Ordenanza CS N° 199-25 UADER. que aprueba el
Reglamento del Portal e-UADER.-

Que, mientras que la Resolucion CS N° 213-20 UADER tuvo como propésito
principal presentar las capacidades institucionales para la validacién inicial del Sistema, la
presente norma tiene por objeto ratificar, ampliar v adecuar el SIED-UADER dada la

consolidacion y fortalecimiento alcanzados durante el periodo 2020-2026.-
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Que. la presente ratificacion y ampliacion incluye la adecuacién del conceplo
de presencialidad. incorporando los criterios establecidos por la Resolucion Ministerial N°
2599/23 respecto de las actividades académicas sincrénicas mediadas por tecnologias de
videoconferencia. Por lo tanto. la propuesta no modifica el principio de presencialidad
previsto en la normativa institucional previa. sino que actualiza su conceptualizacion
conforme a la regulacion nacional actualmente vigente.-

Que, el Portal e-UADER es una infraestructura institucional estratégica.
constituyendo uno de los avances institucionales més significativos desarrollados desde la
validacion del SIED.-

Que. este proyecto no incorpora unidades de apoyo especificas debido a que la
Universidad no desarrolla su modalidad de Educacién a Distancia mediante dicho esquema.-

Que a fs. 30 ha tomado intervencién la Asesoria Legal de Gobierno y
Normativa Universitaria de la Universidad. calificando al proyecto como logico, razonable.
acorde a la situacion que pretende reglamentar y ajustado a la normativa nacional. sin
manifestar objecion alguna.-

Que en consecuencia. y hasta tanto sea tratado por el Consejo Superior.
corresponde proceder a la emision del presente acto administrativo, ad referéndum de dicho
Organo Colegiado. haciendo lugar a la solicitud efectuada por la Secretarfa Académica de la
Universidad.-

Que todos los actos administrativos en el ambito de esta Universidad se dictan
en el uso pleno de su autonomia, de acuerdo al Articulo N° 269 de la Constitucion de la
Provincia de Entre Rios “La Universidad Provincial tiene plena autonomia. El Estado
garantiza su autarquia y gratuidad...”, y lo establecido por el Estatuto Académico Provisorio
aprobado por Resolucion Ministerial N° 1181/2001 del Ministerio de Educacién de la
Nacion.-

Que en uso de las atribuciones propias del cargo segun la Ley N° 24.521 de

Educacion Superior, y de acuerdo a lo previsto en el Estatuto Académico Provisorio de esta
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Universidad en su Articulo 16° Inciso 1) “ddoptar todas las providencias para la buena
marcha de la Universidad, quien suscribe estd facultado para resolver sobre el particular.-

Por ello:

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ENTRE RiOS
AD REFERENDUM DEL CONSEJO SUPERIOR

RESUELVE:
ARTICULO 1°: Ratificar el Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED) de la
Universidad Auténoma de Entre Rios, aprobado mediante Resolucién CS N°213-20 UADER.
con las ampliaciones y adecuaciones que se incorporan y detallan en Anexo Unico. que
\|/ adjunto forma parte de la presente. en virtud de los considerandos precedentes.-
‘V ARTICULO 2°; Registrar, comunicar, notificar a quienes corresponda, publicar en el Di gesto
Electrénico, remitir las actuaciones al Consejo Superior de la Universidad, para el tratamiento

J de la presente en la proxima sesion ordinaria, y cumplido, archivar.-
™

Abog. Luciano Daniel Filipuzzi
RECTOR
Universidad Autanoma de Entre Rips
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ANEXO UNICO
SISTEMA INSTITUCIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ENTRE RiOS (SIED-UADER)

Fundamentacion

En el marco de la Ley de Educacion Superior N° 24.521 y de la Resolucion Ministerial
N®2599/2023. que aprueba el Reglamento de Educacién a Distancia para las carreras de
pregrado, grado y posgrado del Sistema Universitario Argentino. la Universidad
Autéonoma de Entre Rios (UADER) concibe a la Educacién a Distancia como una
modalidad pedagogica y diddctica estratégica para garantizar el derecho a la Educacion
Superior, ampliar las oportunidades de acceso ¥ permanencia y fortalecer la calidad de
los procesos de ensefianza y aprendizaje en contextos diversos y territorialmente
distribuidos.

La Resolucién Ministerial antes mencionada define al Sistema Institucional de Educacion
a Distancia (SIED) como el conjunto de acciones. normas. procesos, equipamiento.
recursos humanos y didacticos que permiten el desarrollo de propuestas académicas a
distancia. En consonancia con ¢llo. el SIED-UADIER constituye el marco institucional
que regula. organiza y orienta el desarrollo de la modalidad en la Universidad.
garantizando condiciones académicas, pedagogicas. tecnoldgicas y de gestion acordes
con los estandares de calidad establecidos para el sistema universitario nacional.

A veintiséis afios de su creacion, la Universidad Auténoma de Entre Rios ha consolidado
una fuerte presencia territorial a través de sus cuatro Unidades Académicas —Facultad
de Humanidades, Artes y Ciencias Sociales. Facultad de Ciencias de la Gestion, Facultad
de Ciencia y Tecnologia y Facultad de Ciencias de la Vida y la Salud— desarrollando
propuestas formativas académicas en miltiples localidades de la provincia de Entre Rios
y alcanzando una matricula cercana a los treinta mil estudiantes. Esta caracteristica
institucional supone uno de los principales fundamentos para el desarrollo de politicas
que amplien y diversifiquen las oportunidades de acceso. permanencia y egreso mediante

propuestas educativas mediadas por tecnologias digitales.
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La mision institucional de la UADER se orienta a la generacién y difusion del
conocimiento, la formacion de profesionales criticos y reflexivos comprometidos con las
necesidades del medio local, regional, nacional y la promocién de procesos de inclusién
educativa que garanticen el acceso a la Educacion Superior como un derecho humano y
un bien publico social. En este marco, la Educacién a Distancia se configura como una
herramienta estratégica para fortalecer la democratizacién del conocimiento, ampliar la
cobertura territorial de la Universidad y ofrecer alternativas formativas que respondan a
las necesidades de estudiantes con diversas trayectorias, condiciones de acceso y

posibilidades de cursado.

En concordancia con el Proyecto Institucional aprobado en el afio 2025, la Educacion a
Distancia es concebida como una dimension transversal que transforma los modos de
ensefiar, aprender, comunicarse y construir conocimiento en la Educacion Superior.
Desde esta perspectiva, la incorporacién de tecnologias digitales se orienta a enriquecer
las experiencias educativas mediante ofertas pedagogicas innovadoras, inclusivas y

centradas en el estudiante, promoviendo la interaccién, la colaboracion v la construccion

colectiva de saberes.

La Universidad entiende que, la integracion digital en los procesos educativos, requiere
superar enfoques exclusivamente instrumentales para avanzar hacia préacticas dulicas
genuinas que articulen dimensiones diddcticas, comunicacionales, tecnoldgicas y
organizacionales. Por ello, la inclusién de tecnologias se sustenta en criterios pedagégicos
orientados a favorecer la participacion activa de los estudiantes. el acompaiiamiento de
las trayectorias académicas, la accesibilidad a los recursos educativos y la construccion
de comunidades de aprendizaje.

El SIED-UADER fue validado por la Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria (CONEAU) y la Secretaria de Politicas Universitarias en el afio 2020. Desde
ese momento, la Universidad desarrollé un proceso sostenido de fortalecimiento
institucional de la modalidad, consolidando estructuras especificas de gestién; ampliando
la infraestructura tecnolégica, fortaleciendo el Campus Virtual con la creacion del Portal

e-UADER, promoviendo instancias permanentes de formacién docente y estudiantil,
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actualizando la normativa de la Universidad y desarrollando mecanismos de seguimiento
y evaluacion de las propuestas académicas mediadas por tecnologias.

La actualizacion y ratificacion del SIED-UADER se enmarca en un proceso de mejora
continua que recupera la experiencia institucional acumulada durante los ultimos afios y
responde a los lincamientos establecidos por la Resolucion Ministerial N° 2599/2023.
Asimismo, se articula con la Politica de Educacion a Distancia incorporada al Proyecto
Institucional 2025, la cual establece como objetivos estratégicos fortalecer el SIED.
consolidar una estructura de gestion de la modalidad, promover la formacion docente
continua, desarrollar propuestas educativas mediadas por tecnologias con criterios de
calidad e inclusion, fortalecer el Campus Virtual e-UADER y fomentar la innovacién
pedagogica y tecnologica.

En este marco, el SIED-UADER busca garantizar el desarrollo de carreras de pregrado,
grado y posgrado, propuestas formativas académicas, de extension e investigacion
mediadas por tecnologias digitales. Por lo tanto. se promueve la inclusion educativa, la
calidad académica, la accesibilidad, la innovacion y la mejora continua, en conformidad
con la normativa nacional vigente.

En este sentido, el fortalecimiento del Sistema Institucional de Educacion a Distancia de
la Universidad Autonoma de Entre Rios se encuentra estrechamente vinculado al
desarrollo progresivo de capacidades institucionales en las dimensiones organizacional.
pedagogica y tecnologica.

En el plano organizacional, las cuatro Unidades Académicas cuentan con areas.
programas o cquipos responsables de acompaiiar la implementacion de propuestas
mediadas por tecnologias digitales. articulando sus acciones con la Direccion de
Educacion a Distancia de Rectorado y con la Comisién SIED-UADER. Esta estructura

permite sostener procesos permanentes de planificacion, acompariamiento y evaluacion
de la modalidad.

En la dimension pedagogica, la Universidad ha desarrollado una politica sostenida de
formacion docente orientada a fortalecer las competencias necesarias para el disefio.

implementacién y evaluacion de propuestas educativas mediadas por tecnologias

digitales. Asimismo, las distintas Unidades Académicas ofrecen cursos, talleres. espacios

Of1-2
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de asesoramiento y recursos de autoformacion vinculados al uso pedagdgico de entornos
virtuales, la produccién de materiales educativos digitales, la evaluacion de los

aprendizajes y el disefio de experiencias formativas innovadoras.

En el plano tecnologico, la Universidad dispone de entornos virtuales institucionales
basados en Moodle, sistemas de gestién académica SIU Guarani, herramientas de
videoconferencia institucionales y dispositivos especificos para la produccion y gestion
de recursos educativos digitales. La reciente implementacion del Portal e-UADER
constituye un avance significativo en la consolidacion de una infraestructura tecnologica

comun para el desarrollo de esta modalidad.

Asimismo, se observa una creciente incorporacion de procesos de innovacion educativa
vinculados al desarrollo de recursos interactivos, herramientas de inteligencia artificial,
aulas hibridas, produccién audiovisual y estrategias de ensefianza adecuadas a la
modalidad, fortaleciendo la capacidad institucional para responder a los desafios

contemporaneos de la Educacion Superior.

Antecedentes de Ia Educacién a Distancia en la Universidad

Ademas de los antecedentes enunciados detalladamente en la Resolucion CS N° 213/20
respecto a la Educacion a Distancia en UADER, que se dan aqui por reproducidos, en este
apartado se amplian los desarrollados a partir de la creacion del SIED-UADER, que fue
aprobado mediante la Resolucion de Consejo Superior antes mencionada y evaluado
favorablemente por la Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacién Universitaria,
mediante  Resolucion RESFC-2020-669-APN-CONEAU#ME. Posteriormente. la
Secretaria de Politicas Universitarias otorgé la validacién institucional del SIED-UADER
a través de la Resolucion RESOL- 2021- 24- APN- SECPU#ME, constituyéndose desde
entonces como el marco institucional que regula la organizacién, implementacion y
seguimiento de las propuestas de Educacion a Distancia de la Universidad.

El proceso de construccion institucional que dio origen al SIED posee una trayectoria
previa que resulta necesario recuperar para comprender el desarrollo alcanzado por la

modalidad en la Universidad. Desde el afio 2010, la UADER ha impulsado de manera

9
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sostenida politicas orientadas a la incorporacion de tecnologias digitales en los procesos
de ensefianza y aprendizaje. Inicialmente, estas acciones estuvieron vinculadas a la
utilizacion de entornos virtuales como apoyo a las propuestas presenciales y a la
capacitacion de equipos docentes para el uso pedagdgico de plataformas educativas. Con
el paso del tiempo, dichas iniciativas evolucionaron hacia una concepeion mas integral
de la Educacion a Distancia, promoviendo la generacion de capacidades institucionales.
pedagdgicas y tecnologicas especificas.

En este marco. en el afio 2014 se cred la Direccion de Educacion a Distancia, dependiente
de la Secretaria Académica del Rectorado. con la responsabilidad de coordinar las
acciones vinculadas al desarrollo de entornos virtuales de ensefianza y aprendizaje, la
formacién docente en el uso pedagdgico de tecnologias digitales y el acompafiamiento a
las Unidades Académicas en la implementacion de propuestas educativas mediadas por
tecnologias.

Como parte de este proceso de fortalecimiento institucional, la Universidad avanzoé en la
construceion de marcos normativos especificos para la modalidad. Entre los antecedentes
mds relevantes se encuentra la aprobacion del Reglamento Académico para Educacion a
Distancia mediante Ordenanza CS N° 120/19. instrumento que permitié organizar los
primeros desarrollos institucionales de la Educacién a Distancia. Posteriormente. y en
consonancia con la consolidacién del SIED-UADER y las nuevas definiciones
establecidas por la normativa nacional, la Universidad actualizé y fortalecié su marco
regulatorio mediante la aprobacién de nuevos instrumentos institucionales. entre ellos el
Reglamento Académico vigente, Ordenanza CS N° 191/25 con disposiciones especificas
para la Educacion a Distancia, los criterios y metodologias para la presentaciéon de
propuestas con componentes virtuales y a distancia mediante Ordenanza CS N° 176/24.
y ¢l Reglamento del Portal e-UADER por Ordenanza CS N° 199/25. que regula ¢l
funcionamiento del entorno virtual institucional y las condiciones de desarrollo de las
propuestas formativas mediadas por tecnologias digitales.

En Ia actualidad, la Educacién a Distancia constituye una dimension estratégica de la
politica académica de la Universidad Auténoma de Entre Rios. La trayectoria

desarrollada durante mds de una década, la consolidacion de estructuras de gestién

10



..,E{&{\

RESOLUCION Ne O1 1 -9
i =

especificas, la actualizacion permanente de los marcos normativos, la implementacion
efectiva de propuestas formativas y los resultados obtenidos en términos de acceso,
permanencia y egreso constituyen antecedentes que fundamentan y respaldan la presente
solicitud de ratificacion del SIED.

La trayectoria reciente de la Educacién a Distancia en la Universidad evidencia un
proceso sostenido de fortalecimiento institucional que puede analizarse en tres etapas
complementarias: una de adaptacién Yy respuesta institucional ante la emergencia sanitaria
(2020-2021), otra de institucionalizacién y consolidacién de capacidades (2022-2024) y
la dltima de expansion y proyeccion estratégica de la modalidad (2025-2026).

Durante el periodo 2020-2021, las distintas Unidades Académicas profundizaron la
incorporacion de tecnologias digitales para garantizar la continuidad de las actividades
académicas, consolidando el uso de plataformas virtuales institucionales, sistemas de
videoconferencia y estrategias pedagdgicas mediadas por tecnologias. Este proceso
permiti6 fortalecer las capacidades institucionales previamente desarrolladas y generar
experiencias significativas de ensefianza y aprendizaje en dichos entornos virtuales.
Entre 2022 y 2024 la Universidad avanzé en la institucionalizacion de estas experiencias
mediante la consolidacién de 4reas especificas de Educacién a Distancia, el
fortalecimiento de los equipos técnicos y pedagégicos, el desarrollo de normativa
especifica, la capacitacion sistematica de docentes y la incorporacién progresiva de
propuestas con componentes virtuales en distintas carreras de grado, pregrado y posgrado.
Este periodo se caracterizo por la construcciéon de capacidades organizacionales y
académicas que permitieron integrar la modalidad a las politicas universitarias de manera
permanente.

A partir de 2025, se comenz6 una etapa de consolidacion y expansion estratégica de la
modalidad, expresada en la actualizacién de la normativa institucional, la incorporacion
de la Educacién a Distancia como politica académica en el Proyecto Institucional de la
Universidad, el afianzamiento de carreras a distancia ya implementadas, el desarrollo de
nuevas propuestas de pregrado. grado y posgrado, el fortalecimiento de los entornos

virtuales institucionales y la incorporacion de nuevas tecnologias para la ensefianza y el

aprendizaje.

6
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En este marco. la ratificacion del SIED-UADER se sustenta en la evolucidén de
experiencias de incorporacion tecnolégica hacia un sistema consolidado de gestion
académica, pedagdgica y tecnologica de la modalidad, con presencia efectiva en todas las

Unidades Académicas y perspectivas concretas de crecimiento y diversificacion de la

oferta educativa.

Mareco tedrico y epistemolégico

La Educacion a Distancia (EaD) en la Universidad Autonoma de Entre Rios se concibe
como una modalidad pedagdgica con identidad propia, integrada al Proyecto Institucional
y orientada por los principios de la Educacion Superior como Derecho Humano. bien
publico social y responsabilidad indelegable del Estado. En este marco, constituye una
estrategia académica que amplia oportunidades de acceso, permanencia y egreso,
favoreciendo la democratizacion del conocimiento y la inclusién educativa en el territorio
provineial.

Desde una perspectiva epistemoldgica plural, la Universidad reconoce que los procesos
de ensefanza y aprendizaje son construcciones sociales. historicas y culturales mediadas
por multiples lenguajes, tecnologias y formas de interaccion. En consonancia con la
Resolucion Ministerial N° 2599/2023, el SIED-UADER se entiende como un entramado
de politicas, normas, recursos, procesos y actores que posibilitan el desarrollo de
propuestas formativas mediadas por tecnologias digitales con criterios de calidad.

inclusion y accesibilidad.

El' modclo pedagégico institucional recupera aportes de las perspectivas socio
constructivistas y socioculturales del aprendizaje, reconociendo que el conocimiento se
construye en interaccion con otros sujetos, los saberes disciplinares y los contextos de
actuacion. Desde esta mirada, el estudiante asume un rol activo en la construccion de
aprendizajes significativos, mientras que la funcion docente se orienta a la mediacion
pedagdgica. el acompaiiamiento de las trayectorias y la generacion de condiciones que

favorezcan la participacion y la autonomia.
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Asimismo, la Universidad asume que la incorporacion de tecnologias digitales no puede
reducirse a una dimensién instrumental. En didlogo con los aportes de Mariana Maggio
(2017. 2024) y Carina Lion (2006, 2023), estas son comprendidas como dimensiones
constitutivas de las practicas educativas contemporaneas, que transforman los modos de
producir, acceder y compartir conocimiento. Desde esta perspectiva, la integracion
tecnologica requiere decisiones pedagégicas que articulen contenidos. contextos y
recursos digitales para enriquecer las experiencias pedagdgicas.

El SIED-UADER reconoce también la importancia de los procesos de alfabetizacion
académica y digital para favorecer la inclusion efectiva de los estudiantes en la cultura
universitaria. En este sentido, recupera los aportes de Paula Carlino (2005) y Daniel
Cassany (2009), quienes destacan la necesidad de acompaiiar el desarrollo de
competencias vinculadas con la lectura, la escritura, la produccién de conocimiento y la
participacion en practicas académicas y digitales propias de la Educacién Superior.
Finalmente, la Universidad reconoce que los procesos de aprendizaje contemporaneos se
desarrollan en multiples contextos y entornos. Desde la perspectiva de las ecologias de
aprendizaje propuesta por César Coll (2013). la educacién a distancia constituye una
oportunidad para articular distintos espacios, recursos y comunidades de aprendizaje,
favoreciendo trayectorias mas flexibles, significativas y personalizadas.

En consonancia con los lineamientos recientes de la UNESCO (2023, 2024). la
Universidad reconoce que la transformacién digital de la Educacién Superior implica
desafios que exceden la mera incorporacién de tecnologias, requiriendo el desarrollo de
capacidades institucionales, pedagégicas y éticas que garanticen un acceso equitativo al
conocimiento. En este marco, se promueve una formacién orientada al fortalecimiento de
competencias digitales criticas, al uso responsabie de la informacién y a la participacion
activa en entornos digitales, favoreciendo la construccion de comunidades académicas
inclusivas, colaborativas y comprometidas con el aprendizaje permanente.

En este escenario, caracterizado por la expansién de los ecosistemas digitales y el
desarrollo de tecnologias emergentes, incluida la inteligencia artificial. el SIED-UADER
promueve una incorporacion critica, ética y pedagégicamente fundamentada de dichas

herramientas, orientada a fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje. ampliar las
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oportunidades de acceso al conocimiento y contribuir a la formacion de profesionales

comprometidos con los desafios sociales, culturales y tecnologicos contemporancos.

Propuesta pedagégica general para la Educacién a Distancia

La propuesta pedagégica general para la Educacién a Distancia en UADER se enmarca
en los lincamientos del SIED-UADER vy tiene como finalidad garantizar experiencias
formativas de calidad. inclusivas y accesibles, en coherencia con el Plan de Desarrollo

Institucional y la normativa académica vigente.

Las propuestas educativas mediadas por tecnologias digitales se disefian a partir de una
planificacion pedagogica que articula objetivos de aprendizaje, contenidos, actividades.
estrategias de enseflanza, modalidades de evaluacion y recursos didacticos. Las aulas
virtuales constituyen espacios integrales que organizan de manera coherente los procesos
de enseflanza. comunicacion ¢ interaccion académica.

El modelo de ensefianza combina instancias de trabajo asincrénico vy, cuando
corresponde, actividades sincronicas mediadas por tecnologias digitales, atendiendo a las
caracteristicas de cada propuesta formativa y a los criterios establecidos por la normativa
nacional. Esta articulacion favorece la autonomia de los estudiantes, la flexibilidad en la
gestion de los tiempos de estudio v el fortalecimiento de los vinculos pedagdgicos.

El rol docente comprende funciones de disefio. mediacion, orientacion, acompafiamiento
y cvaluacion. Los estudiantes participan activamente en la construccidén de sus
trayectorias académicas, contando con dispositivos institucionales de apoyo y
seguimiento que favorecen su permanencia y desarrollo en la modalidad.

La evaluacién constituye un proceso continuo e integral, con instancias de seguimiento y
acreditacion coherentes con los objetivos de cada propuesta y con las particularidades de
la Educacion a Distancia. Las estrategias evaluativas procuran acompailar los procesos
de formacién, promover la reflexién sobre los saberes construidos y brindar

retroalimentacion oportuna para la mejora continua.

&y
-~ .
Lo

-
e

bt



e

Eagy

e

e

RESOLUCION Ne f 0 11 -2 6

La propuesta pedagdgica se apoya en el Portal e-UADER como entorno virtual
institucional centralizado, garantizando criterios comunes de calidad, accesibilidad.
seguridad tecnoldgica y gestion académica. respetando la autonomia de las Unidades

Académicas en la implementacién de sus propuestas de formacion.

Esta perspectiva recupera aportes de distintos desarrollos tedricos sobre educacién en
linea y tecnologias digitales. En consonancia con Gros (2011), las propuestas académicas
se organizan en torno a la participacién activa de los estudiantes y al desarrollo de
experiencias significativas de formacion. A partir de los aportes de Coll (2011). se
reconoce la importancia del disefio tecno pedagbgico para orientar las interacciones. las
actividades y la construccién de conocimientos en entornos virtuales. Asimismo. Galvis
(2002) sostiene que el docente desarrolla funciones de mediacion, orientacion y
acompafiamiento de las trayectorias académicas. Finalmente. Schwartzman y Barbera
(2006), atirman que la evaluacién constituye una dimension central de los procesos de
enseflanza, orientada al seguimiento, la retroalimentacion v la mejora continua de los

o

saberes de los estudiantes.

Alumnos y docentes en la EaD

En lo referido a la participacion de docentes y estudiantes en las propuestas desarrolladas
en modalidad a distancia, la Universidad establece que resultan de aplicacion las
disposiciones previstas en el Reglamento Académico institucional, incorporando las
especificidades correspondientes a la educacion mediada por tecnologias. En este marco,
¢l Reglamento regula derechos y obligaciones, requisitos de cursado, condiciones de
regularidad, criterios de evaluacién y acreditacion de los espacios curriculares. asi como

las modalidades de seguimiento de las trayectorias académicas.

Para las propuestas implementadas en entornos virtuales de ensefianza y aprendizaje. se
contempla, ademds, aspectos propios de la modalidad, tales como la organizacion de las
actividades académicas en plataformas institucionales, la mediacion pedagdgica a través

de herramientas digitales, la participacion en actividades sincrénicas y asincronicas, vy la

comunicacion académica entre docentes y estudiantes. Asimismo. se establecen pautas
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para la cvaluacion de los aprendizajes en linea, garantizando condiciones de
transparencia, trazabilidad y resguardo de los datos de los estudiantes.

De este modo. el marco normativo institucional asegura que las propuestas de Educacion
a Distancia bajo los mismos criterios académicos que las carreras presenciales,
incorporando las adaptaciones necesarias para el desarrollo de procesos de ensefianza y
aprendizaje en entornos virtuales.

La Universidad desarrolla diversas acciones orientadas a garantizar condiciones efectivas
de participacién y acompafiamiento para los estudiantes que cursan en entornos mediados
por tecnologias digitales. Entre ellas se incluyen los procesos de ambientacion a la
virtualidad, el acceso a aulas virtuales institucionales, el acompafiamiento tutorial, el
soporte técnico y pedagogico, la comunicacidn institucional permanente y la participacion
en actividades académicas. de extension, bienestar estudiantil y formacién
complementaria promovidas por las distintas dreas de la Universidad y sus Unidades
Académicas.

La ciudadania universitaria en la modalidad a distancia se rige por lo establecido en el

Reglamento Académico de la Universidad. Anexo I1. Titulo II, articulo 20°.

En consonancia con el mencionado texto normativo, la ciudadania universitaria en la
modalidad a distancia constituye un proceso en permanente construccion. En la
actualidad, persisten desafios vinculados con la ampliacién de las posibilidades de
participacion institucional mediadas por tecnologias digitales, particularmente en lo
referido a mecanismos de representacion y participacion estudiantil. En este sentido, la
institucion prevé continuar fortaleciendo espacios de consulta, intercambio y
participacion académica, asi como evaluar progresivamente alternativas que permitan
ampliar las oportunidades de involucramiento de los estudiantes en la vida institucional,
tendientes al gjercicio pleno de la ciudadania universitaria en entornos digitales. Dado
que se conciben como condiciones necesarias para la construccién de sentido de
pertenencia, la integracion a la comunidad académica y la participacion en espacios de
intercambio y colaboracién. En este marco, la Universidad reconoce que la construccion

de comunidad universitaria en entornos digitales constituye una dimension cstratégica
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para el desarrollo de la modalidad y para el fortalecimiento de las trayectorias

estudiantiles.

Fortalecimiento normativo y organizacional del SIED

Durante el periodo de implementacion del SIED-UADER, la Universidad desarrollé un
conjunto de acciones orientadas al fortalecimiento de las capacidades académicas
necesarias para la consolidacién de la educacién mediada por tecnologias digitales. En
este marco, resulta especialmente relevante la aprobacién del Programa de
Fortalecimiento y Desarrollo de la Educacion Superior Mediada por Tecnologia
(Resolucion CS N° 291/22), iniciativa institucional que promovid la enseflanza, el
aprendizaje y la evaluacién en contextos mediados por tecnologias.

Entre las principales acciones institucionales desarrolladas para el fortalecimiento del

SIED se destacan:

I. Actualizacion del marco normativo institucional mediante la aprobacion de la
Ordenanza CS N° 176/24, que establece criterios y metodologias para el desarrollo de

propuestas académicas con componentes a distancia o virtuales, en concordancia con la

normativa nacional vigente.

2. Consolidacion del Portal e-UADER como entorno institucional para el desarrollo de
propuestas académicas, de extension y formacion continua, Jjunto con la aprobacion de su
Reglamento (Ordenanza CS N° 199/25), que define criterios de organizacion, gestion y
uso pedagogico de los espacios virtuales, incluyendo lineamientos para la creacion de
cursos, pautas de convivencia digital y orientaciones para el disefio de aulas virtuales.

3. Fortalecimiento de la Direccién de Educacion a Distancia. dependiente de la Secretaria
Académica de Rectorado, como drea responsable de la coordinacion institucional del

SIED. el acompafiamiento a las Unidades Académicas y la gestion de los entornos

digitales de ensefianza y aprendizaje.

4. Articulaciéon permanente con la Secretaria de Informatica e [nnovacion Tecnolégica
para garantizar el mantenimiento de la infraestructura tecnologica, la seguridad de los

entornos virtuales y el soporte técnico a docentes y estudiantes.
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5. Desarrollo de acciones de formacion, asesoramiento y acompafiamiento destinadas a
docentes, equipos de gestion y personal técnico. orientadas a fortalecer las capacidades
institucionales para el disefio, implementacion y evaluacién de propuestas educativas
mediadas por tecnologias digitales.

6. Integracion de iniciativas de formacion permanente, extension y vinculacion territorial
en el ecosistema institucional e-UADER. incluyendo el desarrollo de propuestas

articuladas con organismos publicos y actores sociales.

Estas acciones evidencian un proceso sostenido de fortalecimiento institucional que ha
permitido consolidar el desarrollo del SIED-UADER vy generar mejores condiciones para
la expansion. diversificacion y mejora continua de las propuestas académicas mediadas
por tecnologias digitales.

La Universidad Auténoma de Entre Rios desarrolla la Educacién a Distancia en
articulaciéon con redes académicas, organismos publicos, gobiernos locales.
organizaciones de la sociedad civil y actores del sector productivo, entendiendo que la
construccion de capacidades institucionales para la educacion digital requiere procesos
permanentes de cooperacion, intercambio y vinculacidn con el entorno.

En el ambito de Rectorado, la Universidad participa activamente en la Red Universitaria
de Educacion a Distancia de Argentina (RUEDA) y en las iniciativas impulsadas por el
Consejo Interuniversitario Nacional (CIN), espacios que favorecen el intercambio de
experiencias, la construccion colectiva de conocimientos y la actualizacién permanente
en materia de educacion mediada por tecnologias digitales.

La Universidad y las Unidades Académicas mantienen vinculos de cooperacion con
organismos publicos provinciales y gobiernos locales para el desarrollo de propuestas de
formacion y vinculacion territorial. Estas se implementan bajo la modalidad o hibrida.
constituyen experiencias significativas de articulacion entre la Universidad y el medio
para promover instancias de formacion vinculadas con la gestion cultural, el patrimonio.
como asi también con el sector productivo y las industrias mediante el aprovechamiento
de recursos y estrategias de educacion mediada por tecnologias. De esta manera, se busca
ampliar las oportunidades de formacion profesional y fortalecer la vinculacion de la

Universidad con las necesidades del territorio.
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Estas redes y convenios contribuyen al fortalecimiento del SIED-UADER al favorecer la
cooperacion interinstitucional, la actualizacion permanente de conocimientos. la
ampliacion de oportunidades formativas y la democratizacién del acceso a propuestas
educativas mediadas por tecnologias digitales, en consonancia con los principios de
inclusion, calidad y compromiso social que orientan la misién institucional de la
Universidad.

En este marco, las distintas Unidades Académicas desarrollan y proyectan nuevas
articulaciones con instituciones piblicas, organizaciones sociales y actores del sector
productivo, que contribuyen a ampliar las oportunidades de formacién, fortalecer la

vinculacién territorial y consolidar el desarrollo de la educacién mediada por tecnologias

digitales en la Universidad.

Estructura institucional del SIED

La Universidad Auténoma de Entre Rios desarrolla la modalidad de Educacion a
Distancia a través del SIED-UADER, aprobado por Resolucién CS N°213/20 y validado
por la Secretaria de Politicas Universitarias mediante Resolucion RESOL-2021-24-APN-
SECPU#ME.

En el marco del proceso de ratificacion institucional iniciado durante el afno 2025, la
Universidad reafirmé y actualizé la estructura organizativa del SIED-UADER mediante
acuerdos adoptados por su Comisién, tomando como base el Sistema aprobado
originalmente y la estructura organizativa vigente de Rectorado. Este proceso tuvo por
finalidad fortalecer la institucionalizacion de la modalidad, consolidar la articulacion
entre Rectorado y las Unidades Académicas y garantizar la coherencia entre las politicas
académicas, tecnologicas y de gestion vinculadas a la Educacion a Distancia.

La estructura institucional del SIED-UADER se organiza a partir de cuatro componentes
principales:

-Secretaria Académica de Rectorado, responsable de la conduccion politico-académica
de la modalidad.

S
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-La Direccion de Educacion a Distancia de Rectorado, como drea responsable de la
planificacion, coordinacion. implementacién. acompafiamiento y evaluaciéon de las
politicas institucionales vinculadas a la Educacion a Distancia.

-Las Unidades de Educacion a Distancia de las Facultades, dependientes de las
respectivas Secretarias Académicas.

-La Comision SIED-UADER, espacio institucional de articulacion, consulta, seguimiento

y acompaiiamiento de las politicas vinculadas a la modalidad.

Esta estructura permite combinar la definiciéon de politicas institucionales comunes con
la autonomia académica y organizacional de las distintas Unidades Académicas.
favoreciendo el desarrollo coordinado de propuestas mediadas por tecnologias digitales

en toda la Universidad.

Area responsable del SIED y articulacién institucional

La Direccion de Educacion a Distancia, dependiente de la Secretaria Académica de
Rectorado. constituye el area responsable de la coordinacion general del SIED-UADER.
En tal caracter, tiene a su cargo la planificacion, implementacion, seguimiento y
evaluacion de las politicas institucionales vinculadas a la modalidad. en articulacion con
las distintas areas académicas. tecnoldgicas y administrativas de la Universidad.

En este sentido, es responsable de orientar y organizar las acciones inherentes a la
Educacion a Distancia en coherencia con los objetivos definidos por el SIED-UADER.
promoviendo la integracion de criterios institucionales comunes para el desarrollo de
propuestas académicas mediadas por tecnologias digitales. Asimismo, representa
institucionalmente al Sistema ante organismos y espacios interuniversitarios vinculados
a la modalidad, participando de redes académicas de cooperacion e intercambio, entre
cllas la Red Universitaria de Educacion a Distancia de Argentina (RUEDA), dependiente
del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN). asi como en las instancias de evaluacién
y seguimiento desarrolladas por organismos nacionales competentes en la materia.

La estructura organizativa vigente contempla tres divisiones especializadas: Divisién

Comunicacién y Produccion de Contenidos; Divisién Desarrollo, Innovacion y Campus
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Virtual; y Divisién Capacitacién y Asesoramiento Pedagdgico, permitiendo abordar de
manera integral las dimensiones pedagogicas, tecnoldgicas, comunicacionales y
organizativas de la modalidad.

En el desarrollo de sus funciones. la Direccién de Educacién a Distancia articula
permanentemente con la Secretaria Académica de Rectorado. las Secretarias Académicas
de las Facultades, la Secretaria de Informatica e Innovacién Tecnologica, la Secretaria de
Ciencia y Técnica y demds 4reas involucradas en la gestion académica y administrativa
de las propuestas educativas.

En los aspectos vinculados al disefio. planificacién, implementacion y seguimiento de
propuestas académicas mediadas por tecnologias digitales, la Direccién trabaja
conjuntamente con las areas de Educacién a Distancia de las Facultades. dependientes de
las respectivas Secretarias Académicas. Esta articulacion permite garantizar la aplicacion
de los lineamientos comunes establecidos por el SIED-UADER, respetando al mismo
tiempo las particularidades académicas y organizativas de cada Unidad Académica.
Asimismo, la Direccién integra y brinda apoyo técnico y académico a la Comisién SIED-
UADER, ambito institucional de asesoramiento, articulacién y concertacion entre
Rectorado y las Facultades, orientado a asegurar la coherencia entre las politicas
institucionales de Educacién a Distancia, las acciones desarrolladas por las distintas areas

involucradas y los objetivos definidos para el fortalecimiento y consolidacién de la

modalidad en la Universidad.
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Organizacion institucional y estructura de gestion

La estructura organizativa vinculada a la modalidad mantiene los lineamicntos
institucionales aprobados al momento de la validacion del SIED, incorporando
progresivamente mecanismos de fortalecimiento institucional y de coordinacion entre

Rectorado y las Unidades Académicas.
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La implementacion de la Educacion a Distancia en la Universidad Auténoma de Entre

Rios se desarrolla mediante un esquema de trabajo articulado entre Rectorado y las
Unidades Académicas. Cada Facultad cuenta con estructuras y referentes responsables de
acompanar el desarrollo de propuestas mediadas por tecnologias digitales. Estas areas
desarrollan  funciones de asesoramiento pedagégico, asistencia tecnologica.
acompafiamiento docente, gestion de aulas virtuales y seguimiento de las propuestas
académicas implementadas en cada Facultad, coordinando permanentemente con la

Direccion de Educacion a Distancia de Rectorado.

La articulacién institucional se formaliza y fortalece mediante la Comisién SIED-
UADER, integrada por representantes de Rectorado y de las cuatro Unidades

) Académicas, constituyéndose en el principal ambito de concertacion. asesoramiento.
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seguimiento y construccion de acuerdos para el desarrollo de la modalidad en la
Universidad.

En este marco, las propuestas académicas mediadas por tecnologias digitales se realizan
mediante circuitos institucionales que involucran a las distintas 4reas académicas y de
gestion. El proceso se inicia con el planteamiento de proyectos formativos contemplando
los requisitos académicos. pedagdgicos. tecnologicos y organizativos establecidos por la
normativa vigente. Posteriormente. son analizadas integralmente incluyendo la
intervencion de las arcas responsables de Educacién a Distancia, las Secretarias
Académicas y. cuando la normativa asi lo requiere, la evaluacién del SIED-UADER
conforme a los criterios establecidos por la Ordenanza CS N° 176/24 para propuestas que
incorporan componentes virtuales o se desarrollan en la modalidad a distancia. Una vez
aprobadas por los ¢rganos de gobierno competentes, son implementadas mediante el
Portal e-UADER.

La articulacion entre Rectorado y las Unidades Académicas se desarrolla a través de
acciones de acompafiamiento pedagdgico. asistencia tecnologica, capacitacion docente,
seguimiento académico y soporte a estudiantes. garantizando el cumplimiento de los
lineamientos institucionales definidos por el SIED-UADER.

Asimismo, los procesos de evaluacion., seguimiento y mejora continua de las ofertas
formativas constituyen instancias permanentes de trabajo conjunto entre las Facultades.
la Direccion de Educacién a Distancia y la Comisién SIED-UADER. favoreciendo la
actualizacion de los procedimientos, la identificacion de oportunidades de mejora vy el

fortalecimiento progresivo de la modalidad en toda la Universidad.

Programacion Académica

La programacion vinculada a la Educacion a Distancia presenta desarrollos diferenciados
en las distintas Unidades Académicas, en funcion de sus perfiles disciplinares,
trayectorias institucionales y proyectos académicos, configurando un escenario de
crecimiento progresivo y diversificacion de la modalidad en toda la Universidad.

Las Facultades presentan un conjunto de propuestas formativas que evidencian la
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existencia de una programacioén académica diversificada Yy en expansion, integrado por
ofertas totalmente a distancia, modalidades pedagogicas virtuales, carreras presenciales
con componentes virtuales y una amplia oferta de cursos, diplomaturas y actividades de
extension mediadas por tecnologias digitales.

Las proyecciones institucionales para el periodo 2026-2030 se orientan a profundizar el
proceso de consolidacion del Sistema Institucional de Educacién a Distancia,
fortaleciendo su integracion a las politicas académicas de la Universidad y ampliando
progresivamente la oferta educativa con soporte tecnolégico

Entre las principales lineas de desarrollo previstas se destacan la implementacién de
nuevas carreras de grado y pregrado en modalidad a distancia. la ampliacién de las
propuestas de posgrado con componentes virtuales. el fortalecimiento de la produccion
de materiales educativos digitales y la consolidacién de estrategias de acompariamiento

pedagogico y tecnoldgico destinadas a docentes y estudiantes.

Ademds, la Universidad prevé continuar fortaleciendo las capacidades institucionales
vinculadas al disefio instruccional, la innovacién educativa. la accesibilidad digital, la
integracién de tecnologias emergentes y la evaluacién permanente de la calidad de las

propuestas desarrolladas en la modalidad.

Gestion académica de la Opcién a Distancia

Trabajo multidisciplinarie

La gestion académica de las propuestas educativas mediadas por tecnologias digitales
desarrolladas en el marco del SIED-UADER se sustenta en un enfoque multidisciplinario
que integra dimensiones pedagdgicas, tecnoldgicas, comunicacionales y de gestion
académica. Este enfoque reconoce que la calidad de las propuestas a distancia depende
de la articulacién permanente entre distintos actores institucionales, cada uno de los
cuales aporta conocimientos y competencias especificas para el disefio, implementacion.
acompaflamiento y evaluacion de los procesos formativos.

Desde la validacion institucional del SIED-UADER ¥ su posterior implementacion en las

distintas Unidades Académicas, la Universidad ha fortalecido progresivamente las
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capacidades institucionales vinculadas a la modalidad. consolidando equipos de trabajo
especializados, tanto en Rectorado como en las Facultades. Este proceso se ha visto
reflejado en la actualizacion de la estructura organizativa de la Direccion de Educacion a
Distancia, en la consolidacién de todas las areas responsables de la modalidad y en el
afianzamiento de los espacios de articulacién institucional previstos por el SIED-
UADER. particularmente su Comision.

Tal como se enuncié anteriormente, vale enfatizar que, para el desarrollo de sus
funciones, la Direccion se organiza en tres divisiones especializadas que intervienen de
manera articulada en los distintos procesos vinculados a la modalidad:

-La Division de Capacitacion y Asesoramiento Pedagodgico: esta desarrolla acciones
orientadas a la formacion docente continua, el acompafiamiento pedagégico de los
equipos de cdtedra, el asesoramiento en el disefio instruccional de aulas virtuales. la
incorporacion de tecnologias digitales en los procesos de ensefianza y aprendizaje vy el
seguimiento de las experiencias desarrolladas en el marco del SIED-UADER. Asimismo.
participa en la elaboracién de lineamientos institucionales y en la promocién de
estrategias de mejora continua vinculadas a la calidad de las propuestas académicas.

-La Division de Comunicacion y Produccion de Contenidos: tiene a su cargo el discfio y
produccién de materiales educativos digitales. recursos audiovisuales, materiales graficos
y contenidos institucionales destinados a fortalecer los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Sus acciones se orientan a garantizar criterios de accesibilidad.

comunicacion educativa, identidad institucional y calidad en la produccién de recursos

para los entornos virtuales.

-La Division de Desarrollo, Innovacién y Campus Virtual: es responsable dc la
administracion y evolucion de los entornos tecnolégicos que sostienen la modalidad.
incluyendo ¢l Portal e-UADER. las plataformas Moodle institucionales y las herramientas
asociadas a los procesos académicos y de comunicacion. Asimismo, desarrolla acciones
de monitoreo, soporte técnico, innovacion tecnologica y mejora permanente de la

infraestructura digital utilizada por la Universidad.

Las Unidades Académicas, por su parte, cuentan con areas, programas 0 €quipos

responsables de Educacion a Distancia que participan activamente en la implementacion
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de las politicas institucionales definidas por el SIED-UADER. Estas dreas desarrollan
tareas de acompafiamiento docente, gestién de aulas virtuales, produccion de materiales
educativos, asistencia a estudiantes y articulacién permanente con la Direccion de
Educacién a Distancia de Rectorado, atendiendo las particularidades disciplinares y
organizacionales de cada Facultad.

En este marco, los equipos docentes se constituyen como actores centrales en la
construceion de las propuestas educativas, siendo responsables del disefio de las
experiencias de aprendizaje, la seleccion y organizacion de contenidos. la elaboracién de
actividades, el acompaiiamiento de las trayectorias estudiantiles y la evaluacién de los
aprendizajes. Su trabajo se desarrolla en permanente interaccion con los equipos
pedagégicos, comunicacionales y tecnologicos que integran el SIED-UADER.

La articulacién permanente entre la Direccién de Educacién a Distancia, las areas
responsables de la modalidad en las Unidades Académicas. la Comision SIED-UADER
y los equipos docentes permite conformar un dispositivo institucional de trabajo
multidisciplinario. Este modelo de organizacién es uno de los principales fortalecimientos
institucionales desarrollados por la Universidad desde la validacion del SIED y representa
una condicion estratégica para garantizar la calidad, sostenibilidad y mejora continua de

las propuestas educativas mediadas por tecnologias digitales.

Lineamientos para la produccién de materiales que forman parte de los procesos
de ensefianza y aprendizaje de la opcién a distancia

La producciéon de materiales educativos es uno de los componentes centrales de las
propuestas desarrolladas en el marco del SIED-UADER. En este sentido. la Universidad
concibe a los materiales no solamente como soportes de informacién o transmision de
contenidos, sino como dispositivos pedagégicos que orientan, acompaiian y favorecen los
procesos de construccion de conocimientos en entornos mediados por tecnologias
digitales.

Su elaboracién forma parte de una estrategia integral de disefio de experiencias educativas

que contempla la organizacion de los contenidos, la planificacion de actividades. la
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comunicacion pedagodgica. la interaccion entre docentes y estudiantes y los procesos de
evaluacion y seguimiento de los aprendizajes.

Esto involucra el trabajo articulado de equipos multidisciplinarios de docentes, equipos
de comunicacion y produccion de contenidos, y personal técnico vinculado a la gestiéon
de los entornos virtuales. En este marco, los docentes son responsables de la seleccion,
organizacion y desarrollo de los contenidos disciplinares, los otros profesionales brindan

acompailamiento para favorecer la calidad académica, comunicacional y técnica de los

recursos producidos.

Los lineamientos institucionales para la produccion de materiales se encuentran
orientados por ¢l Reglamento del Portal e-UADER y sus anexos, los cuales establecen
criterios comunes para la organizacion de los espacios virtuales de ensefianza vy
aprendizaje, la estructuracion de contenidos. la presentacion de recursos y actividades, la
comunicacion educativa y la convivencia digital en los entornos virtuales. Asimismo. los
instructivos institucionales y las normas de netiqueta aprobadas por la Universidad
constituyen herramientas complementarias para promover experiencias formativas
coherentes, accesibles y centradas en el estudiante.

Las propuestas académicas desarrolladas en ¢l marco del SIED-UADER pueden integrar
materiales en diversos formatos y soportes, incluyendo clases escritas. guias de estudio.
hojas de ruta, materiales audiovisuales, presentaciones multimedia, recursos
hipermediales, podcasts, materiales interactivos. bibliografia digital, recursos educativos
abiertos y actividades desarrolladas mediante herramientas especificas de los entornos
virtuales. La seleccion de estos recursos se realiza considerando criterios de pertinencia
disciplinar. adecuacion pedagogica. accesibilidad. actualizacién y potencialidad para
favorecer la participacion activa de los estudiantes. La Universidad promueve la
autonomia de los estudiantes, la construccion progresiva de aprendizajes significativos.
la interaccion con docentes y pares. el desarrollo de competencias académicas y
profesionales y la integracion de diferentes lenguajes y formatos comunicacionales.
Asimismo. se fomenta la incorporacion de recursos educativos abiertos y la utilizacion de
tecnologias emergentes que contribuyan al enriquecimiento de las experiencias de

ensefianza y aprendizaje.
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En cuanto a la accesibilidad, los materiales producidos deben contemplar criterios que
favorezcan su utilizacién por parte de estudiantes con discapacidad. En este sentido. se
promueve la utilizaciéon de formatos compatibles con lectores de pantalla. recursos
audiovisuales subtitulados. estructuras de navegacion claras, disefio visual accesible y
recursos que faciliten la comprension y apropiacion de los contenidos.

La actualizacién permanente de dichos materiales es un criterio fundamental para
garantizar la calidad de las propuestas educativas. Por ello. la Universidad promueve
procesos continuos de revision, evaluacién y mejora de los recursos utilizados en las
distintas propuestas académicas, incorporando los avances tecnologicos, pedagdgicos y
disciplinares que resulten pertinentes para cada campo de formacién. Las distintas
Unidades Académicas desarrollan acciones de formacion y acompanamiento docente
orientadas a fortalecer las condiciones institucionales para la producciéon de materiales
educativos digitales. Estas acciones incluyen cursos, talleres, asesorias y espacios de
intercambio de experiencias vinculados al disefio de aulas virtuales, la elaboracion de
recursos educativos, la incorporacién de herramientas digitales y la innovacién
pedagogica en entornos virtuales.

De este modo, la produccion de materiales se integra a una politica institucional mas
amplia orientada a garantizar la calidad de las experiencias educativas mediadas por
tecnologias digitales, fortaleciendo la coherencia pedagogica de las propuestas. la

accesibilidad de los recursos y el acompafiamiento de las trayectorias estudiantiles en el
marco del SIED-UADER.

Acceso de los estudiantes a materiales y bibliografia en diferentes formatos y
soportes

La Universidad garantiza el acceso de estudiantes y docentes a materiales educativos.
bibliografia y recursos digitales mediante un ecosistema institucional integrado que
articula plataformas tecnolégicas, bibliotecas digitales, repositorios académicos y
herramientas de comunicacién y gestion del aprendizaje. Este conjunto de recursos tiene

por finalidad asegurar condiciones equitativas de acceso al conocimiento. favoreciendo
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el desarrollo de trayectorias académicas mediadas por tecnologias digitales en el marco
de los principios de calidad. accesibilidad ¢ inclusién que orientan al SIED-UADER.

El principal entorno de acceso a los materiales educativos esta constituido por el Portal
e-UADER y los entornos virtuales institucionales basados en Moodle, donde se
desarrollan las propuestas académicas mediadas por tecnologias digitales. En estos
espacios, los estudiantes acceden a los contenidos organizados por los equipos docentes
de acuerdo con criterios pedagogicos ¢ institucionales establecidos en el Reglamento del
Portal e-UADER y sus anexos. La estructura comtn de las aulas virtuales favorece la
orientacion de los estudiantes, la navegacion de los contenidos y el acompafiamiento de
las trayectorias académicas.

A través de estos entornos, los estudiantes disponen de materiales en multiples formatos
y soportes, incluyendo clases escritas. guias de estudio, hojas de ruta, materiales
audiovisuales. recursos multimedia. presentaciones interactivas, actividades
colaborativas, materiales hipermediales. podcasts. recursos educativos abiertos y
bibliografia digital. La diversidad de formatos responde a criterios pedagogicos que
buscan favorecer distintos modos de acceso al conocimiento, promover la autonomia de
los estudiantes y enriquecer las experiencias de aprendizaje.

La consolidacion de las propuestas académicas mediadas por tecnologias digitales en las
distintas Unidades Académicas ha favorecido una creciente diversificacion de los
recursos educativos utilizados. incorporando materiales multimedia, recursos
interactivos, bibliografia digital y herramientas colaborativas que enriquecen las
experiencias de ensefianza y aprendizaje desarrolladas en el marco del SIED-UADER.
En materia bibliografica, la Universidad promueve el acceso a recursos académicos y
cientificos mediante la Biblioteca Digital Institucional (BIDI), que constituye un espacio
de consulta y acceso a materiales bibliograficos digitales para estudiantes y docentes.
Asimismo, la comunidad universitaria dispone de acceso a la Biblioteca Electrénica de
Ciencia y Tecnologia. a repositorios institucionales de acceso abierto v a diversos
recursos académicos nacionales ¢ internacionales que permiten ampliar y actualizar
permancntemente las fuentes de consulta utilizadas en las propuestas formativas. La

Universidad fomenta ademas el uso de repositorios cientificos, publicaciones académicas
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y recursos educativos de acceso abierto, favoreciendo el desarrollo de competencias
vinculadas a la blsqueda, seleccion y utilizacion critica de informacion académica y
cientifica.

Los materiales y recursos educativos se desarrollan bajo criterios de accesibilidad digital
y disponibilidad multiplataforma. En este sentido. los entornos virtuales institucionales
permiten abordarlos desde computadoras, dispositivos moviles y otros soportes
tecnolégicos, promoviendo la utilizacién de formatos compatibles con lectores de
pantalla, recursos audiovisuales subtitulados. estructuras de navegacion diversas y

estrategias que faciliten la participacién de estudiantes con diferentes necesidades y

condiciones de acceso.

Asimismo, los sistemas institucionales de gestion académica, particularmente SIU
Guarani, se integran a este ecosistema digital permitiendo a estudiantes y docentes el
contacto con informacion académica, inscripcién a actividades curriculares. seguimiento

de trayectorias y otros servicios complementarios vinculados a la vida universitaria.

La articulacién entre el Portal e-UADER, los entomnos virtuales institucionales, los
sistemas de gestion académica. la Biblioteca Digital Institucional, la Biblioteca
Electronica de Ciencia y Tecnologia y los distintos repositorios académicos disponibles
para la comunidad universitaria configura un entorno integral de acceso al conocimiento.
Este modelo fortalece las condiciones de ensefianza y aprendizaje en la modalidad.
favorece la autonomia de los estudiantes y constituye uno de los principales desarrollos
institucionales consolidados por la Universidad en el marco de la implementacion y

fortalecimiento del SIED-UADER.

Evaluacién de los aprendizajes y desarrollo de competencias académicas

La evaluacién de los aprendizajes en las propuestas desarrolladas en el marco del Sistema
Institucional de Educacién a Distancia se concibe como un proceso continuo, formativo
¢ Integrador, orientado a valorar el desarrollo de conocimientos, capacidades v
competencias vinculadas con los objetivos de formacién previstos en cada una de las

ofertas educativas. En consonancia con los enfoques contemporaneos de evaluacion para
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¢l aprendizaje y los aportes de Anijovich y Cappelletti (2017), la Universidad entiende la
evaluacion como una instancia que trasciende la acreditacion de saberes. contribuyendo
a la construccion de aprendizajes significativos, promoviendo la reflexién sobre los
propios procesos formativos y favoreciendo la mejora continua de los desempefios
académicos.

Las pautas institucionales que regulan los procesos de evaluacién se encuentran
establecidas en el Reglamento Académico de la Universidad aprobado mediante
Ordenanza CS N° 191/25, que contiene el Reglamento Académico para la modalidad a
distancia. el Reglamento del Portal ¢-UADER y las normativas especificas de las
Unidades Académicas. Asimismo. las actividades evaluativas se desarrollan de acuerdo
con las previsiones establecidas en el calendario académico institucional aprobado
anualmente por el Consejo Superior. garantizando condiciones adecuadas de
organizacion, difusion y acceso para los estudiantes.

Las propuestas académicas deben explicitar los criterios, modalidades e instrumentos de
evaluacion previstos para cada espacio curricular, asegurando la coherencia entre los
resultados de aprendizaje esperados. las actividades formativas desarrolladas y los
procedimientos de acreditacion implementados. En todos los casos se promueve la
utilizacién de estrategias de evaluacion diversificadas que permitan valorar tanto los
procesos como los resultados de aprendizaje, favoreciendo la participacion activa de los

estudiantes y la construccion progresiva de conocimientos.

En este marco. la Universidad promueve el desarrollo de competencias vinculadas a la
lectura critica, la escritura académica, la comunicacion oral, el pensamiento reflexivo y
¢l trabajo colaborativo. Las propuestas formativas incorporan actividades orientadas a la
elaboracion de producciones escritas, la argumentacion fundamentada, la resolucion de
problemas, la presentacion oral de trabajos y la participacion en instancias de intercambio
académico, favoreciendo el desarrollo gradual de estas capacidades a lo largo de las
trayectorias formativas.

La retroalimentacion constituye un componente central de los procesos de evaluacion en
la modalidad. en tanto permite orientar los aprendizajes, fortalecer la autonomia de los

estudiantes y favorecer la revision de sus propias producciones. En este sentido. los
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equipos docentes desarrollan instancias de seguimiento y devolucion que acompaiian las
trayectorias académicas y contribuyen a la mejora continua.

Las instancias de evaluacion final y las mesas examinadoras se desarrollan de acuerdo
con las previsiones establecidas en el Reglamento Académico de la Universidad. sus
normas complementarias. las disposiciones especificas de las Unidades Académicas y el
calendario académico institucional. Los estudiantes de carreras o propuestas
implementadas en la modalidad a distancia o con Modalidad Pedagégica Virtual se
presentan a las instancias de evaluacién previstas para la misma. conforme a las
condiciones académicas establecidas en cada propuesta. Los criterios de evaluacion. la
acreditacion y los requisitos de participacién deben estar expresamente consignados en

los Proyectos de cada propuesta académica y ser comunicados oportunamente a los

estudiantes.

En concordancia con la Resolucién Ministerial N° 2599/23 y con la normativa
institucional vigente, las instancias evaluativas pueden desarrollarse mediante
presencialidad fisica o mediante actividades sincronicas mediadas por tecnologias
digitales cuando estas sean consideradas equivalentes a la presencialidad y se encuentren
previstas en las respectivas propuestas académicas. En todos los casos. la Universidad
garantiza las condiciones de accesibilidad, identificacion fehaciente de los estudiantes.
registro institucional de las actuaciones académicas. transparencia de los procedimientos
y resguardo de la validez y confiabilidad de los procesos evaluativos.

Durante el afio 2026, la Direccién de Educacion a Distancia avanzoé en la construccion de
linecamientos institucionales para la implementacién de instancias evaluativas mediadas
por tecnologias, orientados a establecer criterios comunes para su desarrollo en el marco
del SIED-UADER. Asimismo, la Comisién SIED-UADER analizo y acompaifio estas
experiencias, reconociendo su pertinencia académica en aquellas propuestas que
contemplan la Modalidad Pedagégica Virtual y promoviendo la consolidaciéon de
mecanismos institucionales que garanticen estindares equivalentes de calidad académica.
transparencia y resguardo de los procesos de evaluacion.

Las actas de evaluacién y la documentacion académica derivada de los procesos de

acreditacion se ajustan a las disposiciones establecidas por la normativa académica
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vigente de la Universidad y por las reglamentaciones especificas de cada Unidad
Académica. garantizando el adecuado registro de las actuaciones académicas y la
trazabilidad de los procesos evaluativos.

De este modo, la Universidad procura asegurar que los procesos de evaluacion
desarrollados en el marco del SIED-UADER respondan a criterios de calidad académica.
inclusion, transparencia y mejora continua, fortaleciendo la validez de las acreditaciones

otorgadas y contribuyendo al desarrollo integral de las trayectorias estudiantiles.

Verificacion de identidad y supervision de actividades académicas

La Universidad Auténoma de Entre Rios establece mecanismos institucionales orientados
a garantizar la identificacion, autenticidad y trazabilidad de las actuaciones académicas
desarrolladas en el marco del SIED-UADER, tanto en las actividades formativas como

en las instancias de evaluacion.

Asimismo. la identificacion de los estudiantes se sustenta en los procesos de
matriculacion y gestion académica. a través de los sistemas oficiales de registro de
alumnos y de las credenciales de acceso a los entornos virtuales institucionales.
Igualmente, su participacion en las propuestas académicas queda registrada mediante los
sistemas de gestion del aprendizaje utilizados por la Universidad, permitiendo la
trazabilidad de las actividades desarrolladas, las intervenciones realizadas y las
producciones académicas generadas durante el cursado.

En las instancias de evaluacion, la Universidad implementa procedimientos de
verificacion de identidad acordes a las caracteristicas de cada actividad académica. En el
caso de las evaluaciones presenciales fisicas, la acreditacion de identidad se realiza
mediante la presentacion de la documentacion personal exigida por la normativa vigente.
En las actividades sincréonicas mediadas por tecnologias digitales, la misma se efectta
mediante los mecanismos institucionales definidos para tal fin, garantizando la
correspondencia entre la identidad del estudiante y su actuacién académica.

La supervision de las actividades ‘evaluativas es realizada por los equipos docentes y/o

tribunales examinadores responsables de cada instancia. tanto en modalidad presencial
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fisica como en aquellas desarrolladas mediante tecnologias  digitales. Estos
procedimientos se complementan con los registros generados por las plataformas
institucionales utilizadas y con los lineamientos aprobados por la Universidad para el
desarrollo de este tipo de actividades académicas. De este modo. la Universidad procura
garantizar las condiciones adecuadas de transparencia, confiabilidad, validez académica

y resguardo institucional de los procesos formativos y evaluativos desarrollados en el
marco del SIED-UADER.

Actividades presenciales

Las actividades presenciales previstas en las carreras a distancia y en aquellas carreras
que incorporan entre un 30% y un 50% de la carga horaria desarrollada mediante
tecnologias digitales se organizan de acuerdo con lo establecido por la Resolucion
Ministerial N® 2599/23. el SIED-UADER, la Ordenanza CS N° 176/24. el Reglamento
Académico de la Universidad y las disposiciones especificas de las Unidades
Académicas.

La definicién de actividades presenciales obligatorias u optativas responde a los objetivos
formativos de cada propuesta académica, a las caracteristicas disciplinares de los espacios
curriculares y a los requerimientos establecidos en los respectivos planes de estudio. Las
mismas pueden comprender instancias de ensefianza. evaluacién, integracion de
contenidos, tutorfas académicas, practicas, talleres, seminarios u otras acciones

formativas que requieran modalidades especificas de interaccion.

En concordancia con la normativa nacional vigente, la Universidad reconoce como
actividades presenciales tanto aquellas desarrolladas mediante coincidencia fisica en un
espacio institucional como aquellas instancias sincrénicas mediadas por tecnologias
digitales que cumplan con las condiciones de accesibilidad. conectividad. interaccién y
participacion establecidas por la Resoluciéon Ministerial N° 2599/23 y por la normativa
institucional correspondiente.

Las caracteristicas, modalidad de desarrollo. cronograma y requisitos de participacion de

las actividades presenciales son informadas oportunamente a los estudiantes a través de
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los canales institucionales y deben encontrarse previstas en la planificacion académica de
cada propuesta, garantizando condiciones de organizacion, accesibilidad y previsibilidad
para ¢l desarrollo de las trayectorias estudiantiles.

De este modo, la Universidad procura asegurar que las actividades presenciales se
integren de manera coherente a las propuestas formativas, contribuyendo al logro de los
objetivos de aprendizaje y al fortalecimiento de la calidad académica de las carreras

desarrolladas en el marco del SIED-UADER.

Practicas profesionales

El SIED-UADER prevé que las practicas profesionales, practicas preprofesionales,
practicas de campo y demds actividades formativas que requieran desempefio en
contextos reales se desarrollen de acuerdo con los requisitos académicos, disciplinares y
profesionales establecidos en los respectivos planes de estudio y en la normativa vigente.

En las carreras desarrolladas en la modalidad a distancia y en aquellas carreras
presenciales que incorporan actividades mediadas por tecnologias digitales, las practicas
profesionales mantienen las condiciones de presencialidad requeridas para el logro de las
competencias previstas en cada perfil de egreso. En consecuencia. la incorporaciéon de
tecnologias digitales en los procesos de ensefianza y aprendizaje no reemplaza aquellas
actividades practicas cuya naturaleza exija la participacion directa de los estudiantes en
instituciones. organizaciones, laboratorios, establecimientos educativos, dmbitos
productivos o espacios especificos de desempeiio profesional.

La supervision y seguimiento de las practicas se encuentra a cargo de los equipos docentes
responsables de cada espacio curricular, de conformidad con las disposiciones
cstablecidas por las respectivas Unidades Académicas y por la normativa institucional
vigente. Cuando la naturaleza de la practica lo requiera, se contemplan instancias de

articulacion con las instituciones receptoras y mecanismos de acompafiamiento

académico que permitan garantizar el adecuado desarrollo de las actividades formativas.

En el caso de carreras comprendidas en ¢l articulo 43 de la Ley de Educacién Superior

N®24.521 y de aquellas otras que posean regulaciones especificas en materia de practicas
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profesionales, la Universidad garantiza el cumplimiento de los requisitos de

presencialidad, supervision y evaluacion establecidos por los marcos regulatorios

correspondientes.

La informacion especifica relativa a la organizacién, supervision, evaluacién vy
acreditacion de las practicas profesionales sera presentada por cada carrera en las
instancias de evaluacion, acreditacién o reconocimiento oficial que correspondan,

conforme a los requerimientos establecidos por la normativa nacional vigente.

Investigacion, difusién y transferencia de conocimientos vinculados con ¢l desarrollo
de Ia opcién pedagogica a distancia

La Universidad Auténoma de Entre Rios promueve el desarrollo de actividades de
investigacion, extension, difusion y transferencia de conocimientos vinculadas con la
educacion mediada por tecnologias digitales, entendiendo que el fortalecimiento del
SIED-UADER requiere la construccién permanente de saberes académicos vy
pedagogicos sobre las transformaciones que atraviesan la Educacién Superior
contemporanea.

Estas acciones se desarrollan de manera articulada entre la Direccion de Educacion a
Distancia, las Unidades Académicas y las dreas institucionales responsables de las
funciones de docencia, investigacion y extension. En este marco, las distintas Facultades
impulsan proyectos, experiencias de innovaciéon pedagogica y espacios de reflexion
académica vinculados con el desarrollo de propuestas educativas mediadas por
tecnologias digitales. Entre las experiencias de difusién y produccién de conocimiento
desarrolladas durante el periodo, se destaca la participacion de la Universidad en el
Seminario Internacional RUEDA 2025, ambito en el que interviene en espacios de
intercambio y construccion colectiva de conocimientos sobre educacion digital. Durante
los Gltimos afios, esta participacién incluy6 debates y aportes vinculados con el Sistema
Argentino de Créditos Académicos Universitarios (SACAU), los desafios que plantea la
Inteligencia Artificial para la Educacion Superior. la calidad de las propuestas mediadas

por tecnologias y las transformaciones conceptuales asociadas al desarrollo de la

Educacién en Linea y la Educacion Digital.
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Asimismo, la Universidad fortalecié espacios institucionales destinados a la formacidon
permanente, la vinculacion con el medio y la transferencia de conocimientos mediante
tecnologias digitales. La experiencia desarrollada a través de Puerto e-Learning entre
2022 y 2024 constituyd un antecedente relevante para la consolidacion de e UADER
como espacio institucional de educacion digital integrado al ecosistema AulaER. Esta
trayectoria permitié articular propuestas de capacitacién. extension universitaria y
vinculacion territorial junto a organismos publicos, organizaciones sociales y sectores
productivos. La produccion, circulacién y transferencia de conocimientos constituyen
dimensiones estratégicas para el fortalecimiento del SIED-UADER, favoreciendo la
innovacion pedagogica. la mecjora continua de las propuestas académicas y la
construccion de respuestas institucionales acordes a los desafios educativos, tecnolégicos

y sociales del presente.

Procesos de seguimiento, evaluacion y planes de mejora del proyecto pedagégico

El SIED-UADER prevé procesos permanentes de seguimiento, evaluacién y mcjora
orientados a fortalecer la calidad académica de las propuestas mediadas por tecnologias
digitales y garantizar su articulacién con los objetivos estratégicos de la Universidad.
Desde la validacion del SIED-UADER en 2020, la Universidad ha desarrollado un
proceso sostenido de fortalecimiento institucional que permitié consolidar capacidades
académicas, pedagogicas, tecnoldgicas y organizacionales para el desarrollo de
propuestas educativas mediadas por tecnologias. Entre los antecedentes relevantes de este
recorrido se destaca la aprobacién del Programa de Fortalecimiento y Desarrollo de la
Educacion Superior Mediada por Tecnologia (Resolucion CS N° 291/22), iniciativa que
impulsé acciones vinculadas con la formacién docente, la consolidacion de entornos
virtuales. el acompafiamiento pedagdgico, la actualizacion normativa y la retlexion
institucional sobre los desafios de la educacion di gital.

El seguimiento del Sistema sc realiza mediante la articulacién permanente entre la
Direccion de Educacion a Distancia, la Comision SIED-UADER, la Secretaria
Académica de Rectorado y las dreas responsables de las Unidades Académicas. En este

marco, se¢ desarrollan instancias periddicas de relevamiento. analisis y evaluacion de las
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propuestas académicas, las condiciones tecnologicas, las necesidades institucionales. las
experiencias de estudiantes y docentes v los procesos de gestion asociados al desarrollo
de la modalidad.

Los informes elaborados por las Unidades Académicas, el acompaifiamiento desarrollado
por la Direccién de Educacién a Distancia. las acciones impulsadas por la Comisién
SIED-UADER y el proceso de autoevaluacion institucional actualmente en curso
constituyen insumos fundamentales para la identificacién de fortalezas, desafios vy
oportunidades de mejora.

Como resultado de esto, la Universidad ha impulsado diversas acciones de
fortalecimiento institucional, entre las que se destacan la actualizaciéon del marco
normativo del SIED, la aprobacién de criterios institucionales para propuestas con
componentes virtuales, la consolidacion del Portal e-UADER. la generacion de
lineamientos para actividades sincrénicas equivalentes a la presencialidad, el
fortalecimiento de los procesos de acompanamiento docente y estudiantil y la ampliacion
de espacios de articulacion entre Rectorado y las Unidades Académicas.

En este recorrido. la Universidad ha fortalecido progresivamente una concepcion de la
educacion mediada por tecnologias que trasciende la mera virtualizacién de contenidos y
se orienta hacia la construccion de experiencias educativas significativas, colaborativas e
inclusivas. En consonancia con los aportes de Garcia Aretio (2017). esta perspectiva
reconoce la necesidad de avanzar hacia formas de educacion capaces de reducir no sélo
las distancias geograficas, sino también aquellas barreras pedagdgicas, comunicacionales
y culturales que pueden limitar el acceso. la permanencia y el logro académico de los
estudiantes.

La ratificaciéon del SIED-UADER se inscribe en este proceso de mejora continua y
constituye una oportunidad para consolidar los avances alcanzados. fortalecer las
capacidades institucionales construidas durante los tltimos afios v proyectar nuevas lineas
de trabajo orientadas al desarrollo de una educacion digital de calidad. centrada en la
interaccion significativa, la inclusion. el acompanamiento de las trayectorias estudiantiles

y la construccién de una educacién superior cada vez mas accesible y sin distancias.
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Cuerpo académico

La Universidad Autéonoma de Entre Rios garantiza que los procesos de promocion de la
carrera de los docentes de educaciéon a distancia se ajusten al marco normativo
institucional vigente, asegurando criterios de transparencia, idoneidad académica y
calidad educativa. Asimismo, se rigen por lo establecido en el Reglamento Académico de
la Universidad Autonoma de Entre Rios, aprobado mediante Ordenanza CS N° 191/25.
que en su Anexo II. Capitulo IV, contempla las particularidades del ejercicio de la
docencia en la Educacién a Distancia, en consonancia con los lineamientos institucionales
y los estandares de calidad definidos para esta opcion pedagdgica. De este modo, la
Universidad asegura que el cuerpo docente que participa en propuestas a distancia retna
las condiciones académicas. favoreciendo la calidad de los procesos formativos vy la

consolidacion del SIED.
En dicho sentido. la normativa mencionada sefiala que la seleccion del cuerpo docente se

realizard mediante los mecanismos establecidos en las reglamentaciones vigentes tanto

de las Unidades Académicas como del Rectorado segiin corresponda.

Actividades de formacion docente

La Universidad Autéonoma de Entre Rios desarrolla una politica institucional de
formacion docente orientada al fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas necesarias
para el desarrollo de propuestas educativas mediadas por tecnologias digitales. Tales
acciones se desarrollan conforme los lineamientos establecidos por la normativa nacional
vigente y las politicas institucionales de innovacion y mejora continua de la ensefianza
universitaria.

La formacion docente adquiri6 especial relevancia a partir del proceso de virtualizacion
de la ensenanza impulsado desde el afio 2020. En este contexto, la Universidad participd
del Plan de Virtualizaciéon de la Educacion Superior (Plan VES), aprobado mediante
Resolucion CS N° 252/20, una iniciativa promovida por la Secretaria de Politicas

Universitarias. En el marco de este programa se desarrollaron diversas instancias de
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actualizacion y capacitaciéon docente orientadas a la reflexion sobre la ensefianza. la

evaluacion y la innovacién pedagdgica en escenarios digitales.

Entre las primeras acciones implementadas se destaca el curso “Evaluar en tiempos
dificiles. Desafios y posibilidades durante la emergencia sanitaria™ (Resoluciéon CS N°
132/20), destinado a acompadiar a los equipos docentes en el disefio de estrategias de
evaluacién mediadas por tecnologias digitales durante el contexto de la pandemia
provocada por el COVID19. Esta propuesta constituy6 un antecedente significativo para
el fortalecimiento de las capacidades institucionales vinculadas a la ensefianza y la

evaluacion en entornos virtuales.

Entre los afios 2021 y 2024, la Universidad consolidé una oferta sistematica de formacion
docente centrada en el uso pedagdgico de tecnologias digitales. En este periodo, se
desarrollaron cursos de Moodle en niveles basico y avanzado, propuestas de planificacién
y disefio de aulas virtuales, formacién en estrategias diddcticas para escenarios hibridos
y capacitaciones orientadas a la produccién de materiales didacticos digitales interactivos
mediante herramientas como H5P. Estas acciones permitieron fortalecer las competencias
necesarias para el disefio, implementacién y evaluacion de propuestas educativas en

entornos virtuales y a distancia.

Del mismo modo, se aprobé mediante Resolucién CS N° 299/25 el Ciclo de Formacion
Permanente “Educacién a Distancia (EaD): Usos y aplicaciones de las TIC en las
propuestas docentes™, integrado por diez cursos Y una carga horaria total de 200 horas
reloj. La propuesta aborda de manera integral distintas dimensiones de la ensefianza en
entornos digitales. incluyendo los cursos Planificacion y diseiio de aulas virtuales en
Moodle (niveles bésico. intermedio y avanzado). Andlisis y produccion de materiales
didacticos digitales, Materiales diddcticos digitales en H3P. Disefio de experiencias
sincronicas de aprendizaje, CharGPT para docentes, La tecnologia detras del prompt,
Técnicas de evaluacién de los aprendizajes en linea y Transformacion digital: la
inteligencia artificial aplicada a la Educacion a Distancia.

Este ciclo constituye actualmente la principal estrategia institucional de formacion

continua para docentes de la UADER y de otras instituciones de Nivel Superior

favoreciendo el desarrollo de competencias pedagdgicas para la Educacion a Distancia.
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Las acciones desarrolladas evidencian un proceso sostenido de fortalecimiento
institucional orientado a acompanar las transformaciones pedagogicas y tecnologicas de
la Educacion Superior, promoviendo la calidad de las propuestas desarrolladas en el

marco del SIED-UADER.

Acciones de formacion docente desarrolladas por las Unidades Académicas

Junto alas acciones impulsadas desde el Rectorado. las Unidades Académicas desarrollan
propuestas de formacion, actualizacidon y acompafiamiento docente orientadas a fortalecer
las capacidades necesarias para la ensefianza en entornos virtuales y la incorporacion
pedagogica de tecnologias digitales. Estas iniciativas se articulan con los lineamientos
generales del SIED-UADER y responden a las particularidades disciplinares y
organizacionales de cada Facultad.

Por su parte, la Facultad de Ciencias de la Vida y la Salud impulsa una estrategia sostenida
de formacion y acompafiamiento docente coordinada por la Unidad de Educacion a
Distancia. Entre las acciones desarrolladas se incluyen propuestas de capacitacion en
Moodle. competencias digitales docentes, accesibilidad digital, disefio y planificacion de
propuestas de Educacion a Distancia y produccién de recursos educativos digitales.
Asimismo, la Facultad desarrolla lineas de investigacion vinculadas a la educacion
mediada por tecnologias y realiza relevamientos periddicos de las necesidades formativas
de su cuerpo académico. integrando la formacion docente a una estrategia institucional
de mejora continua y fortalecimiento de la modalidad.

La Facultad de Ciencia y Tecnologia desarrolla una politica de formacion y
acompafiamiento a la Educacion a Distancia. En este marco. implementa propuestas de
capacitacion orientadas al uso pedagdgico de Moodle, el disefio y configuracion de aulas
virtuales, la evaluacion de los aprendizajes, la produccién de recursos educativos
interactivos y la enseflanza en escenarios combinados. Estas acciones se complementan

con repositorios institucionales de recursos y tutoriales destinados a docentes y

estudiantes.

-
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La Facultad de Humanidades, Artes y Ciencias Sociales sostiene una trayectoria de
formacién continua vinculada al uso pedagogico de entornos virtuales. el disefio de
propuestas de ensefianza mediadas por tecnologias digitales y la produccion de recursos
para la educacion superior. Estas acciones se _complementan con espacios de
asesoramiento y acompaflamiento docente, el desarrollo de materiales de consulta y la
disponibilidad de recursos institucionales en el Repositorio Institucional Digital Abierto

(RIDA), orientado a fortalecer las practicas educativas en entornos virtuales.

La Facultad de Ciencias de la Gestién desarrolla una politica de formacién centrada en la
alfabetizacion digital, el disefio instruccional y la incorporacién de tecnologias
emergentes en los procesos de ensefianza. Entre las acciones implementadas se destacan
propuestas vinculadas al disefio de aulas virtuales, la creacion de recursos y actividades
en Moodle, la escritura académica mediada por tecnologias digitales y la incorporacion
de herramientas de inteligencia artificial en contextos educativos, fortaleciendo el

desarrollo de propuestas en la modalidad a distancia.

En conjunto, las acciones desarrolladas por las Unidades Académicas evidencian la
consolidacién de una estrategia institucional de formacion docente continua que combina
lineamientos comunes definidos en el marco del SIED-UADER con propuestas
contextualizadas en cada Facultad. Esta articulacién favorece ol fortalecimiento de las
capacidades pedagégicas y tecnoldgicas del cuerpo académico, la mejora permanente de
las practicas de ensefianza y el aseguramiento de la calidad de las propuestas educativas

desarrolladas en entornos virtuales y a distancia.

Materiales y recursos de apoyo a la docencia

Las acciones de formacién se complementan con recursos institucionales de apoyo al
trabajo docente. Entre ellos se destaca el Manual de Uso del Campus Virtual UADER
para docentes, destinado a orientar la gestién pedagogica de aulas virtuales. asi como un
Banco de Recursos Digitales disponible a través del canal institucional de YouTube, que
reine tutoriales y materiales sobre Moodle y diversas herramientas para la produccion de
recursos educativos digitales. Estos materiales, sumado al material bibliografico accesible

a través de los Repositorios de cada Unidad Académica. constituyen dispositivos
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permanentes de acompafiamiento que favorecen la apropiacion pedagdgica de las

,

tecnologias y fortalecen el desarrollo de propuestas cducativas mediadas por entornos

virtuales.

Consolidacion politica y desafios tecnopedagogicos

La Universidad Auténoma de Entre Rios ha consolidado una politica institucional de
fortalecimiento del cuerpo académico para el desarrollo de propuestas educativas
mediadas por tecnologias digitales, sustentada en un marco normativo especifico. cn la
implementacion del SIED-UADER y en una oferta sistematica de formacion impulsada

tanto desde Rectorado como desde las Unidades Académicas.

Las acciones desarrolladas durante los tltimos afios han contribuido al mejoramiento de
las capacidades pedagoégicas. tecnoldgicas y comunicacionales del cuerpo docente,
favoreciendo la incorporacion de entornos virtuales de ensefianza y aprendizaje. recursos
educativos digitales, estrategias de evaluacion en linea y nuevas herramientas para la
innovacion educativa. Asimismo, la participacion en programas de fortalecimiento
institucional, la consolidacion de dreas especializadas en Educacién a Distancia y la
implementacion de dispositivos permanentes de acompaiiamiento docente, han permitido
ampliar y diversificar las oportunidades de formacion en toda la Universidad.

La articulacion entre la Direccion de Educacion a Distancia de Rectorado, la Comision
SIED-UADER vy las areas de Educacion a Distancia de las Unidades Académicas ha
favorecido la construccion progresiva de capacidades institucionales para el desarrollo de
la modalidad, respetando las particularidades de cada Facultad y fortaleciendo una cultura
académica orientada a la mejora continua.

Entre los desafios identificados se destacan la ampliacion de la participacion docente en
las instancias de formacion permanente, profundizacion de las acciones vinculadas a la
innovacion pedagogica, la accesibilidad y el uso critico de tecnologias emergentes. el
fortalecimiento de los mecanismos de evaluacion del impacto de las acciones formativas

sobre las practicas de enseflanza y la consolidacion de espacios de produccion,
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investigacién e intercambio académico vinculados a la Educacién a Distancia y la

educacion en linea.

Estas acciones forman parte de las estrategias de fortalecimiento y desarrollo previstas
para la consolidacion del SIED-UADER y para el acompafiamiento de los procesos de

transformacion digital que atraviesan actualmente a la Educacién Superior.

Estudiantes

Desde la Direccion de Educacién a Distancia se desarrollan diversas acciones orientadas
a acompariiar a los estudiantes que optan por la modalidad, con el proposito de favorecer
su apropiacion del entorno virtual de aprendizaje y fortalecer trayectorias académicas
sostenidas. En este marco, toda carrera y/o propuesta formativa que se implemente en
modalidad a distancia contempla la inclusion obligatoria del médulo “Apropiacion del
entorno virtual para la modalidad Educacion a Distancia UADER™, aprobado por

Resolucion CS N° 046/19.

Dicho curso se concibe como una instancia formativa inicial destinada a acompaiiar a los
estudiantes en el ingreso y la familiarizacién con el Campus Virtual de la Universidad
Autonoma de Entre Rios, en el contexto del desarrollo ¢ implementacion del SIED-
UADER. La propuesta surge de la necesidad de garantizar condiciones de acceso
equitativas a la modalidad. independientemente de las experiencias previas de los
estudiantes, promoviendo la autonomia en el aprendizaje y una participacién activa.

responsable y sostenida en los entornos virtuales.

El curso aborda contenidos vinculados a la Educacion a Distancia en UADER, el rol del
estudiante y del docente en la modalidad. y el uso pedagdgico del entorno virtual
institucional. A través de actividades practicas y orientaciones progresivas, los
participantes reconocen la estructura y organizacion de las aulas virtuales, utilizan los
espacios de comunicacion, participan en foros académicos v realizan tareas y

cuestionarios en la plataforma Moodle. La metodologia propuesta prioriza el aprendizaje

experiencial y el acompafiamiento continuo. favoreciendo la apropiacion efectiva de las
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herramientas digitales necesarias para el desarrollo de propuestas de formacion de
pregrado, grado y posgrado mediadas por tecnologias.

Con el objetivo de complementar estas acciones, la Direccidén de Educacion a Distancia
clabor¢ el Manual de Procedimientos para el Estudiante Usuario del Campus Virtual de
UADER. un recurso institucional que orienta a los estudiantes en su recorrido inicial por
el entorno virtual. Este instrumento digital brinda explicaciones claras sobre el
funcionamiento de la plataforma y ofrece herramientas basicas para su uso autonomo y
efectivo, abordando aspectos vinculados al ingreso y configuracion del espacio virtual, la
navegacion por el aula, la participacion en la comunidad educativa en linea y el uso de
recursos, actividades y sistemas de evaluacion. De este modo, se constituye en un material
de apoyo fundamental para favorecer la accesibilidad, la navegabilidad y la apropiacion
del Campus Virtual como espacio de ensefianza y aprendizaje.

Asimismo, en el portal e-UADER se encuentra disponible de manera permanente, un
curso autoasistido destinado a los estudiantes, que ofrece tutoriales y materiales con
orientaciones paso a paso para el uso adecuado de la plataforma virtual. Este espacio
formativo incluye la explicitacion del Reglamento del Portal e-UADER, aprobado por
Ordenanza CS N° 199/25. en el cual se establecen las normas. condiciones de uso.
responsabilidades de los usuarios y el régimen de sanciones ante incumplimientos, en
concordancia con el SIED-UADER. la normativa nacional vigente en Educacion a
Distancia y las politicas institucionales de la Universidad.

Ademas. se incorpora un anexo especifico sobre Netiqueta, que define pautas de
convivencia, comunicacion respetuosa y uso responsable de los espacios virtuales,
promoviendo un entorno académico protegido, ético y orientado a garantizar la calidad

de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Pautas SIED

El SIED-UADER establece como criterio central para el disefio de las propuestas
académicas en la opcidén pedagdgica a distancia la promocién de interacciones

significativas y sostenidas entre docentes y estudiantes, asi como entre los propios
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alumnos, reconociendo que la construccion del conocimiento en entornos virtuales
requiere instancias de comunicacion. acompafnamiento, intercambio y trabajo

colaborativo que favorezean el aprendizaje activo.

En este marco. las carreras desarrollan propuestas formativas que integran actividades
mediadas por tecnologias orientadas a fortalecer la presencia docente, el seguimiento de
las trayectorias estudiantiles y la participacion de los mismos en comunidades de
aprendizaje. Para ello, se promueve el disefio de actividades que favorezcan el didlogo
académico, la reflexion critica, la resolucién de problemas, la produccion colaborativa y

la construccion colectiva de conocimientos, atendiendo a los objetivos formativos de cada

espacio curricular.

Las aulas virtuales implementadas en el Campus e-UADER incorporan recursos y
actividades que posibilitan distintos tipos de interaccidn, entre ellos foros de debate.
actividades grupales, wikis, glosarios colaborativos. mensajeria interna, tareas
individuales y colectivas, cuestionarios. recursos interactivos, espacios de consulta y
tutorias académicas. Asimismo. se fomenta Ia realizacién de encuentros sincronicos
mediante herramientas de videoconferencia con fines de orientacion, intercambio.

seguimiento y profundizacién de contenidos.

Las pautas institucionales también contemplan la integracion de herramientas digitales
complementarias que amplian las posibilidades de comunicacion, colaboracién y
produccion de contenidos, promoviendo experiencias de aprendizaje dindmicas vy
participativas. Estas actividades son seleccionadas por los equipos docentes en funcion
de criterios pedagdgicos y de la coherencia entre contenidos. estrategias de ensefianza.
formas de interaccion y modalidades de evaluacion.

Cuando los planes de estudio prevén instancias presenciales. estas se articulan con las
actividades virtuales a fin de favorecer la integracién de aprendizajes, el fortalecimiento
de los vinculos académicos y el desarrollo de experiencias formativas acordes con los
propositos curriculares de cada carrera.

La Direccion de Educacién a Distancia de Rectorado. en articulacién con las areas de
Educacion a Distancia de las Unidades Académicas. acompaiia estos procesos mediante

acciones de asesoramiento, capacitacion y seguimiento, promoviendo el disefio de
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propuestas educativas que integren de manera coherente las dimensiones pedagégicas.

didacticas y tecnologicas propias de la modalidad a distancia.

Sistemas tecnolégicos para la gestion académica y administrativa

La Universidad Autonoma de Entre Rios cuenta con un ecosistema de sistemas de gestion
académica y administrativa plenamente operativo, centralizado y actualizado

tecnolégicamente.

La gestion académica institucional se realiza mediante el SIU-Guarani version 3.22,
implementado en todas las Unidades Académicas. con una tnica base de datos bajo motor
PostgreSQL 14. Se encuentran implementados mdédulos de propuestas formativas, planes
de estudio, inscripciones. gestion de examenes, de cursadas. circuitos de egreso.
equivalencias, autogestion docente y estudiantil. Asimismo, se ha incorporado firma
digital para todo ¢l circuito de egreso. y se exponen servicios web via REST que permiten
integraciones externas, incluyendo interoperabilidad con Sicer mediante API REST.

La Universidad utiliza ademas los sistemas SIU Mapuche, SIU Kolla, SIU Araucano, SIU
Sudocu. SIU Tehuelche y SIU Huarpe. todos centralizados con bases de datos
independientes por sistema ¢ integrados mediante expediente digital.

La infraestructura institucional fue modernizada mediante la migracion de VMware a
Proxmox como plataforma de virtualizaciéon. Se incorporé un nuevo servidor fisico,
backups automatizados diarios de bases de datos y archivos, y monitoreo continuo

mediante Prometheus y Grafana.

Sistemas tecnolégicos para los procesos de ensefianza y aprendizaje a distancia

La Universidad dispone de cinco plataformas Moodle (version 4.0.12). una por Facultad
y una para Rectorado.

Los campus virtuales fueron migrados a un servidor dedicado alojado en el Centro de

Datos de la Direccion de Informatica de la Provincia de Entre Rios.

La infracstructura asignada cuenta con 4 vCPU Intel Xeon Gold 6330 @ 2.00GHz. 16
GB de RAM y 1 TB de almacenamiento ALL FLASH.
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La arquitectura se encuentra sobre infraestructura hiper convergente basada en VMware
vSphere 7 y VMware vSAN, garantizando alta disponibilidad. redundancia vy
escalabilidad.

El Data Center provincial cuenta con monitoreo 24x7. grupo electrogeno ante cortes
eléctricos, sistemas automaticos anti-incendios, control de accesos fisicos y equipamiento

de red corporativo.

Las actividades sincrénicas se desarrollan mediante Google Meet integrado

pedagogicamente a Moodle. Se mantiene una politica de actualizacién anual planificada.

Articulacion y vinculacién entre sistemas académicos y de ensefianza

Actualmente SIU-Guarani y Moodle operan de manera desacoplada a nivel téenico,

manteniendo independencia de bases de datos y arquitectura.

Se prevé implementar en el periodo 2026-2030 un sistema de Inicio de Sesién Unico
(SSO) institucional y evaluar la interoperabilidad mediante servicios web REST para

automatizacion de matriculacion y sincronizacion de usuarios.

Estrategias de articulacién con recursos externos y seguridad tecnolégica

La Universidad implementa una estrategia integral de seguridad, respaldo y continuidad

operativa.
La seguridad perimetral se encuentra protegida mediante firewall F ortiGate, con politicas
de filtrado avanzado, segmentacion de red y control de accesos.

Los respaldos se realizan con Veeam Backup & Replication a nivel de maquina virtual

completa, con una persistencia minima de 15 dias.

La inlraestructura es monitoreada mediante Prometheus y Grafana, permitiendo métricas

en tiempo real y alertas preventivas.

Plan de actualizacién tecnolégica y renovacién de equipamiento 20262030

La Universidad establece una politica de mejora continua que contempla la renovacion

tecnologica programada del equipamiento informatico e infraestructura de soporte cada 4
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a 5 afos, la evaluacion anual de la capacidad instalada y la escalabilidad progresiva de
los recursos fisicos y virtuales. Asimismo, se prevé la actualizacion periodica de
servidores, sistemas de almacenamiento. plataformas de virtualizacion y equipamiento de
red. en funcién de las necesidades institucionales y de las previsiones presupuestarias

correspondientes.

Conclusion técnica

Desde la validacion SIED 2019, la Universidad ha realizado una modernizacion

sustancial de su infraestructura tecnoldgica, incorporando virtualizacion moderna,

infraestructura hiper convergente, almacenamiento ALL FLASH, monitoreo continuo,

seguridad perimetral avanzada y politicas formales de respaldo.

La planificacion 2026-2030 consolida una estrategia de mejora continua alineada con los
)

requerimientos de la Resolucion Ministerial N° 2599/23, garantizando que las tecnologias

previstas sostienen adecuadamente la propuesta pedagdgica institucional.
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