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Univorsidad Slutsnoma pPARANA, 04 DIC 2020

de Gnive Rtos

VISTO:

El expediente N° S01: 4912/2020 UADER_RECTORADO referido a la
“Solicitud de Aprobacién del PDI”; y

CONSIDERANDO:

Que en 2018, mediante la Resolucién “CS” N° 437/18 UADER comenzo su
proceso de planeamiento estratégico en el marco de la II Convocatoria de Apoyo al
Desarrollo Institucional, llevado a cabo por el Programa de Calidad Universitaria
perteneciente a la Secretaria de Politicas Universitarias; y que, desde entonces, la UADER
ha llevado a cabo un riguroso proceso de diagnéstico y planeamiento institucional.

Que en el devenir de su construcciéon institucional, la UADER ha
desarrollado sus actividades bajo la entera conviccién de que el acceso y democratizacion
del conocimiento constituyen tanto un derecho humano y universal como un bien social,
colectivo y estratégico necesario para un mejor vivir de los pueblos.

Que a 20 anos de haberse constituido como Universidad Provincial, la
UADER ha asumido la enorme responsabilidad de evaluar, proponer y definir los ejes y
acciones estratégicas para los proximos afios, teniendo en cuenta tanto las caracteristicas
institucionales como el conjunto de desafios y contexto regional, nacional e internacional.

Que uno de los objetivos de esta etapa consistié en promover un proceso de
planificacion estratégica participativa, que busca influir positivamente en multiples aspectos
de la UADER: tener una perspectiva de largo plazo para el desarrollo institucional de
nuestra Universidad, construir comunes denominadores del conjunto de la comunidad

universitaria acerca de nuestro futuro y recuperar la planificacién como una herramienta de
O gestion.,

cual recupera las demandas institucionales y construye a partir de ellas los ejes, objetivos y

Que fruto del proceso precitado surge el Plan de Desarrollo Institucional, el

lineas de accion estratégicas que buscan marcar una hoja de ruta para los afios por venir.

Que los ejes, objetivos y lineas de accién que se plasman en el PDI tienen

como proposito refundar la articulacion de la UADER con el territorio, buscando reflexionar
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y redefinir criticamente el contrato Universidad-Sociedad-Estado, entendiendo que el aporte
de la UADER a la transformacién social radica en la educacion.

Que el PDI recoge los elementos vertebrales de la identidad institucional de
la UADER, y se propone aportar a partir de ellos a la construccién y defensa de una
sociedad cada vez mas democratica, con justicia social, participativa, inclusiva y solidaria.

Que la “Comision Coordinadora de Planeamiento Estratégico de Desarrollo
Institucional UADER” y la “Comisién Técnica de Apoyo al Planeamiento del Desarrollo
Institucional UADER”, aprobadas por Resolucién “CS” N° 101/18, han expresado su
conformidad con el la etapa de diagnéstico y el documento elaborado para el desarrollo
institucional.

Que la Asesora Externa del proceso de planeamiento, Ing. Maria Angélica
Sabatier, responsable del acompafiamiento y asesoramiento del Plan, designada en el marco
de la Resolucion “CS™ N° 437/18 que obra en el Expediente N° 5092/18, expresé su
conformidad con el documento presentado como Plan de Desarrollo Institucional.

Que se incorporé en el ambito del Rectorado de la UADER la Secretaria de
Planeamiento y Gestion Institucional, quien se encarg6 de coordinar junto a la Secretaria
Académica el trabajo de las Comisiones, la etapa de diagnostico y la confeccion del
documento final del PDI.

Que es necesario reforzar la cultura del analisis institucional, la planificacion
y la evaluacién como précticas imprescindibles y transversales dentro del 4mbito de la
Universidad.

Que es necesario desarrollar una agenda coordinada de trabajo con los
distintos componentes institucionales procurando implementar acciones plurianuales,
pluriactorales y transversales a todo el 4mbito de la Universidad, volviéndose necesario
desagregar el PDI en documentos atin mas concretos, donde se precise la temporalldad
(bianual, anual, o semestral), las metas esperadas, y los procesos y recursos necesarios para

/ alcanzarlas.
Que la Comision Permanente de Interpretacién y Reglamento del Consejo

Superior, en despacho de fecha 04 de diciembre de 2020, recomienda aprobar el PDI.
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Que este Consejo Superior en la novena reunion ordinaria llevada a cabo el
dia 04 de diciembre de 2020, en la modalidad virtual de conferencia con interaccién de
video, chat escrito y audio mediante aplicacién de videoconferencias en la Universidad
Autonoma de Entre Rios, resuelve por unanimidad de los presentes aprobar el dictamen de
la Comision Permanente de Interpretacion y Reglamento.-

Que es competencia de este Organo para resolver actos administrativos en el
ambito de la Universidad en uso pleno de la autonomia, de acuerdo al Articulo 269° de la
Constitucién de la Provincia de Entre Rios “La Universidad Provincial tiene plena
autonomia. El Estado garantiza su autarquia y gratuidad...”, y en el Articulo 14° incisos
a), n) y s) del Estatuto Académico Provisorio de la Universidad Autonoma de Entre Rios

aprobado por Resolucion Ministerial N° 1181/2001 del Ministerio de Educaciéon de la

Nacion.

Por ello:

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA '
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ENTRE RIOS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la Universidad

Autonoma de Entre Rios en todos sus términos, el cual obra en Anexo Unico que forma

parte de la presente.
ARTICULO 2°.- Recomendar a toda la comunidad de la UADER la utilizacion del PDI

como marco estratégico general para la programacién y desarrollo de sus actividades a

corto, mediano y largo plazo.
ARTICULO 3°.- Recomendar a la comunidad de la UADER la construccion de proyectos
de planificacion anuales y/o plurianuales que se enmarquen en el Plan de Desarrollo

Institucional; y encargar a la Secretaria de Planeamiento y Gestién Institucional de

Rectorado el acompanamiento de estos procesos.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese, notifiquese a quigne fésponda y cumplido

A/C Segfetaria g guperior

archivese.




RESOLUCION“cs"N° 3 8 5 =2 ()

QZM}MMM Cﬁﬁzﬁwaﬂuz
e %m‘fm Rtos
ANEXO UNICO
Introduccion

La discusion sobre el futuro de la Universidad Auténoma de Entre Rios supone un gran
esfuerzo colectivo por comprender la riqueza de su historia institucional, identificar aquellos
elementos que configuran la identidad, reconocer las aspiraciones y anhelos vigentes, e
identificar los obstaculos para el desarrollo. Luego de un extenso proceso de reflexion, se
presenta el primer Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Autonoma de
Entre Rios como un ejercicio de disefio de escenarios deseables, advirtiendo acerca de las
transformaciones requeridas en pos de mejorar su calidad institucional.

En tanto Universidad Puiblica, la UADER tiene la misién irrefutable de responder a las
necesidades de la ciudadania. Su accionar sintetiza la articulacién entre las disciplinas y la
generacion de medios de realizacion personal y colectiva, construyendo conocimientos
situados. El PDI se propone asumir ese mandato y disefiar las estrategias pertinentes para
refundar su compromiso con la trama social y territorial -a la que debe sus caracteristicas
institucionales- y, al mismo tiempo, asegurar el bienestar y desarrollo de la comunidad
universitaria. EI PDI es, por lo tanto, un hecho politico de profunda significacién en la vida
institucional de nuestra Universidad.

Su labor académica se ha caracterizado por la busqueda de un objetivo fundamental:
consolidar un proyecto educativo universitario que apueste al futuro de las personas que
habitan suelo entrerriano e impulse el desarrollo de la Provincia, sorteando las resistencias
y contratiempos que pudieran encontrarse en los complejos climas sociales, econémicos y
politicos que atravesaron la historia de la Universidad. Quiza la mejor manera de celebrar
los veinte afios de haber emprendido este proyecto, sea repensar y reposicionar la

Universidad, aprendiendo de las trayectorias construidas, evaluando sus funciones y su
articulacién con la region y el pais.

Con esto en vista, este documento recupera las voces de la Comunidad Universitaria, y
también las expectativas que la sociedad deposita sobre nuestra Universidad en base a las
fortalezas, oportunidades y deudas que observa en ella. Gracias a esos aportes la UADER
cuenta, por primera vez, con un documento consensuado que -con una visién sistémica y
global- recoge los valores y prioridades que moldearén su devenir .

El' Plan de Desarrollo Institucional es instrumento de referencia para la accion
C/ transformadora. Pretende estructurar el disefio de lineas de accién que contribuyan al
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mejoramiento de los procesos de la Universidad, por lo que resulta imprescindible construir
la capacidad de prever para anticiparse, poniendo la inteligencia institucional al servicio de
la construccion del futuro, repensando la politica y la estrategia como variables
indispensables para sortear restricciones y obstdculos, evitando asi resignarse a ellos como
fatalidades intocables.

Estas paginas expresan, pues, el compromiso politico y colectivo por defender la educacion
publica, asegurando su calidad, gratuidad y carécter inclusivo. Los cursos de accion aqui
presentados buscan asegurarse de que la UADER sea, tanto hoy como mafiana y los
mananas venideros, un faro en la defensa de la educacion piblica, y referente en la
formacion de ciudadania critica y comprometida con los derechos humanos, el pensamiento
nacional y latinoamericano, la construccion de sociedades mas justas, las equidades de
género, sociedades libres de violencias y el abordaje integral de las necesidades del
territorio.

LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ENTRE RiOS
=> La UADER es una Universidad Publica provincial creada en junio de 2000 y
normalizada en diciembre de 2012.

=> Estd conformada por cuatro Facultades: Ciencias de la Gestion; Ciencia y
Tecnologia; Ciencias de la Vida y la Salud y Humanidades, Artes y Ciencias
Sociales.

=> Aloja més de 25.000 estudiantes distribuidos en 125 titulaciones universitarias de
pregrado, grado y posgrado.

=> La Sede de Gobierno se ubica en la ciudad de Parana, capital de la Provincia. La
sede de Vicerrectorado se ubica en la ciudad de Concepcién del Uruguay.

> Las Facultades cuentan, entre todas ellas, con un total de 33 Sedes de Gobierno,
Sedes Académicas y Extensiones Aulicas.

=> La presencia territorial de UADER estd asegurada por su despliegue en 18
localidades de la provincia, localizadas en 11 de 17 departamentos de Entre Rios.

> De la UADER dependen 5 escuelas pre-universitarias:

® EPNM. y S. N° 35 “Gral. Don Jos¢ de San Martin” de Crespo (Nivel
Secundario) - FCyT

€ Colegio del Uruguay “Justo José de Urquiza” de Concepcién del Uruguay
(Nivel Secundario) - BCyT
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€ Escuela Normal “Almafuerte” de La Picada (Nivel Secundario) - FHAyCS

® Escuela Normal Rural “Juan Bautista Alberdi” de Oro Verde (Nivel
Secundario) - FHAyCS

@ Escuela Normal “José Maria Torres” de Parana (Niveles Inicial, Primario y
Secundario) - FHAyCS

-> Ademas cuenta con tres institutos:

@ Escuela de Artes Visuales “Prof. Roberto Lopez Carnelli” de Parani -
FHAYCS

€ Escuela de Musica, Danza y Teatro “Prof. Constancio Carminio” de Parani -
FHAYCS

® Escuela de Misica “Celia Torra” de Concepcidn del Uruguay - FHAYCS

el proceso de construccién de institucionalidad y configuracién de la identidad de la
DER, pueden identificarse momentos marcados por las prioridades en la agenda. Con
ates y ciertas disrupciones, las acciones -mds o menos planificadas y coyunturales-

trazan, mayormente, lineas de continuidad en las ideas, valores y objetivos sobre los que se
sustenta la Universidad hoy.

MOMENTO FUNDACIONAL

VA

- 8 de junio de 2000. La UADER se crea a partir de la transferencia de Institutos y
Escuelas preexistentes de nivel primario, secundario, terciario y superior, a través de
la Ley Provincial N° 9250. El traspaso incluyé la planta docente y administrativa y
los recursos presupuestarios, configurando una composicién heterogénea, con
identidades diferenciadas.

- 2000. El primer Rector Organizador designado fue el Ing. Américo Luis Gonzalez,

- La agenda se centr6 en afrontar e traspaso al Sistema Universitario, la creacién de
huevas carreras y el disefio de la estructura académica.

- 2001. El Poder Ejecutivo Nacional otorgd reconocimiento nacional, mediante el
Decreto N°806, sujeto al cumplimiento de un Plan de Reconversién Institucional y
Académica, que se completa en 2008.

- Se estableci un Estatuto Académico Provisorio para el funcionamiento general, que
permanece vigente.

- Se conformaron Consejos Consultivos en las Facultades y un Consejo Superior
Provisorio.

LIDACION DE LA PROPUESTA DE FORMACION
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2003. El Rector Organizador designado fue el Cdor. Mario Mathieu.

- Con 15.000 estudiantes en las propuestas formativas de la Universidad, la agenda se
focalizé en realizar las gestiones pertinentes ante la CONEAU para lograr la validez
nacional de los titulos y afianzar el dictado de las carreras,

- Uno de los desafios mayusculos de la Universidad fue la reconversion docente y la
reglamentacion de los concursos.

- Se promovieron las actividades de extension y el bienestar estudiantil y se

reglamentaron las actividades de investigacion, generando las bases para su

desarrollo.

gremiales, a tomar la Sede del Rectorado en sefial de protesta. Esa situacion pudo ser
superada a partir de la actuacion de la Secretaria de Politicas Universitarias de la Nacion.

CONSOLIDACION DEL PROYECTO POLITICO, ACADEMICO Y DE GESTION

- 2007. La Rectora Organizadora desi gnada fue la Lic. Graciela Mingo de Bevilacqua.

- Se afianzo la identidad de la Universidad, con una agenda académica, de extensién e
investigacion que involucrd a la UADER en la vida social, econdmica, politica,
cultural de la mayoria de los departamentos de la provincia.

- Se concluyé el Plan de Reconversion Institucional y Académica que exigia la
CONEAU.

- Se avanzé significativamente en |a sustanciacién de los concursos ordinarios
docentes, lo que permitio Superar momentos criticos de protestas.

- Protagonismo del Consejo Consultivo Provisorio en donde participaron activamente
todos los claustros universitarios.

- Se anclaron lineas de trabajo como la vinculacién con personas mayores, el

financiamiento de proyectos de extension y aparicién de la primera revista cientifica
universitaria.

2012 | TOMA DE RECTORADO. El Rector Organizador designado fue el Prof. Marino
Schneeberger. Hubo un reacomodamiento de las Facultades, que se disponia a concluir con
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El 21 de diciembre de 2012 se llevé a cabo la primera Asamblea Universitaria, con los

Decanos y Decanas y representantes de los claustros, quienes previamente habian sido
elegidos.

IDENTIDAD, DEMOCRACIA Y AUTONOMIA

2012. Fueron elegidos Rector ¢l Bioing. Anibal Sattler y Vicerrector el Ing. Juan
Bozzolo.

La agenda reflejo la necesidad de adecuacién de la estructura organizacional y de las
practicas a pautas enmarcadas en los principios de democratizacién de la toma de
decisiones asi como en la sustanciacién de mayores margenes de autonomia en
relacion al Gobierno Provincial.

La superacion de los embates pasados requeria garantizar el funcionamiento pleno
del cogobierno y el desarrollo de nuevas regulaciones en materia juridica y
administrativa.

Se conformaron los Consejos Directivos de Facultad y el Consejo Superior, como
ambito colegiado para las decisiones académicas, de extensién, de investigacion,
presupuesto y de control.

2014. Creacion del Consejo Social, como un espacio de debate, y configuracién de
una agenda conjunta con organizaciones sociales y distintas areas del Estado.

Se sanciona la Ordenanza que garantiza el respeto a la Identidad Autopercibida en
todo el dmbito de la UADER.

Se incorporaron éreas a la Orgéanica que jerarquizaron las acciones ligadas a las
marcas identitarias de la Universidad, en particular sobre Genero, Memoria y
Derechos Humanos, Economia Social y Personas mayores.

Participacion plena en el Consejo Interuniversitario Nacional y en la Red de
Universidades Provinciales, espacio del que es miembro fundadora.

Sancién de Ordenanzas que forjaron derechos fundamentales como el Nuevo
Régimen de Licencia por Maternidad -reformado desde la perspectiva de género-, el
Régimen de Licencias Estudiantiles, y de respeto a la identidad autopercibida.

2015. Culmina y se aprueba el proceso de Autoevaluacion Institucional ante la
CONEAU.

2016. Culmina y se aprueba el proceso de Evaluacién Externa por pares de
CONEAU.

2016. Se aprobé el Protocolo de Actuacion frente a las Violencias y las Conductas
Discriminatorias en todas sus expresiones.
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2018. Inicio del proceso de construccion del Plan de Desarrollo [nstitucional, siendo
la UADER la primera Universidad Provincial en participar del Programa de Apoyo
al Fortalecimiento Institucional de la SPU.

2019. Creacion del Programa de Interculturalidad y Pueblos Originarios, el cual se
desarrolla de forma articulada entre la Secretaria de Integracién y Cooperacién con
la Comunidad y el Territorio €n conjunto con organizaciones del Pueblo-Nacion
Charrta. Este programa se propone desarrollar acciones que garanticen los derechos
de los pueblos, la valorizacion de su cultura y la descolonizacion de la produccién
académica y educativa.

2019. Aprobacion en el 4mbito del Consejo Superior de la Licencia por Violencia de
Género. '

2019. Aprobacién del Documento Diagnéstico producto de la primera etapa de
trabajo del Plan de Desarrollo Institucional.

Adhesion a la Ley Micaela para capacitar a toda la comunidad educativa en
perspectiva de género.

2020. Se aprobé la creacion de la Secretaria de Planeamiento y Gestion Institucional
dentro del ambito de Rectorado, jerarquizando el proceso de planeamiento de la
UADER.

HONORIS CAUSA

Hay personas que con su labor Yy Su compromiso con la construccion de una sociedad mas

justa ¢

inclusiva, trascienden e inspiran. La Universidad Auténoma de Entre Rios, ha

decidido honrar con el titulo de Doctor/a Honoris Causa las trayectorias y los aportes en el
campo de la cultura, la politica, la academia, de aquellas que son nuestros faros.

Resolucion de Consejo Superior Titulo de Doctor/a Honoris Causa

Res. CS N° 065/13 Estela Barnes de Carlotto

Res. CS N° 228/14 Baltasar Garzon Real

Res. CS N° 234/14 Eugenio Raul Zafaroni

Res. CS N° 382/14 Juan Evo Morales Ayma

Res. CS N° 182/15 Antonio Torrejon

Res. CS N° 285/15 Horacio Gonzélez
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Res. CS N° 192/16 Alicia Stolkiner
Res. CS N° 232/16 Victor Ramon Cornou Heredia, conocido como Victor
Heredia
Res. CSN° 217/17 Alejandro Ricardo Dolina Comisién
Res. CS N° 269/17 Joaquin Salvador Lavado, conocido como “Quino”
Res. CS N° 153/18 Luiz In4cio “Lula” da Silva
Res. CS N° 226/18 Rita Laura Segato
Res. CS N° 335/19 Teresa Adelina Sellares, conocida como Teresa Parodi

DE COMPROMISOS Y DESAFIOS

De acuerdo a su Misién Institucional, expresada en la Ordenanza de Consejo Superior N°
86/13, la Universidad Auténoma de Entre Rios tiene como objetivo fundamental la
generacion y difusion de conocimientos, y la formacién de profesionales con capacidad
critica y reflexiva.

La Universidad se ha propuesto generar y socializar las nuevas pedagogias, la ciencia, la
tecnologia y la cultura en sus funciones de ensefianza mediante un cuerpo docente en
constante formacion; la construccion Y apropiacion social del conocimiento a través de una
investigacion situada, la extensién critica y una transferencia tecnologica consistente con las
problematicas de la region.

Su configuracién y expansion territorial pretende asegurar el despliegue de estrategias que
posibiliten el derecho a la educacién de la poblacién entrerriana, garantizando las
condiciones para ¢l acceso y permanencia de aquellos sectores que tradicionalmente no han
tenido la oportunidad de insercién en el sistema universitario. Estos se constituyen hoy
como la primera generacién de su familia en ingresar al nivel de educacién superior,

Con el paso de los anos, la UADER se ha encargado de construir y reforzar vinculos de
cooperacion e integracion con el territorio, encontrando en estos lazos nuevas alianzas,
demandas vy complejidades, pero -sobre todo- entendiéndolos como elementos
indispensables para construir una Universidad publica en didlogo con su medio. La UADER
ha asumido el desafio de construir conocimiento “contextual Yy extramuros”, sabiendo que
esto se logra Unicamente a través de una verdadera articulacién entre los espacios
académico-institucionales y el medio, sus actores y necesidades.

10
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La UADER se presenta, ademds, como una institucién exponente de la perspectiva de la
multiculturalidad, celebrando la diversidad étnica y cultural y asegurando, por un lado, la
democratizacién y el acceso al conocimiento de las comunidades de todo el territorio
entrerriano y, por otro, la promocién de los procesos de inclusion y erradicacién todo tipo de
discriminacion, sea ésta de clase, raza, sexo o €tnica, y contra todo mérito y privilegio.

En este marco, la UADER ha asumido el desafio politico, institucional y académico de
apostar por la construcciéon de un conocimiento pluriuniversitario, buscando promover
alternativas de investigacion, de formacién, de extension y de organizacién que apunten
hacia la democratizacién del bien publico universitario.

Las précticas, discursos e instituciones que alguna vez funcionaron como andamiajes de
certezas y seguridades, se encuentran hoy atravesadas por transformaciones constantes. El
proceso de globalizacion, las sucesivas crisis, las migraciones, la denuncia del patriarcado,
el reconocimiento de nuevas subjetividades, la critica situacion ambiental y las consecuentes
transformaciones territoriales, conforman un escenario plagado de desafios sobre el que la
UADER tiene que volver para revisar sus compromisos en tanto pretenda continuar siendo
referente en la region.

Ademds, a este panorama se le suma la complejidad que ha aportado la Pandemia
ocasionada por la propagacion mundial del COVID-19 y la excepcionalidad que supuso para
una enorme cantidad de procesos, instituciones y practicas. El aislamiento social, preventivo
y obligatorio evidencid, por un lado, el innegable compromiso de la comunidad de la
UADER con la educacién y la continuidad pedagégica, Y por ofro, el conjunto de preguntas,

deudas y desafios que atraviesan las funciones de la Universidad en general y la educacion a
distancia en particular.

(Como desarrollar las funciones de la UADER bajo una “nueva normalidad”? oY qué
implicaria para la comunidad de la UADER vy su gestion académico-institucional esta
“nueva normalidad”? El planeamiento debe, necesariamente, entramarse y configurarse
sobre este escenario, tomando como punto de partida -y a la vez como una meta deseada- la
construccién de nuevos consensos.

Todo esto hace necesario construir una nueva Visién y reconducir la Mision de la UADER
asegurandonos de consolidar un proyecto de Universidad generando una participacion activa
en la profundizacién de la democracia, en la lucha por la justicia social, en contra de las
exclusiones, la degradacion ambiental y en defensa de la diversidad cultural. Un mundo
transformado profundamente nos obliga a buscar nuevos horizontes de accion y revisar
criticamente la trayectoria de la Universidad y sus capacidades institucionales, con el

11
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objetivo de generar -desde una mirada prospectiva- los cambios, mecanismos y ajustes
necesarios para discutir el futuro.

Frente a estos desafios, este Plan busca asegurar un desarrollo institucional viable para
orientar la implementacién de los procesos de reconfiguracion al interior de la Universidad
¥, de esta manera, hacer frente a las demandas regionales y globales que se avizoran. Asi, se
busca poner en el centro de la discusién los procesos, dinamicas y dispositivos que deben

implementarse con el fin de lograr construir la Universidad Publica que Entre Rios requiere
y merece.

EL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UADER

Este documento refleja una construccion politica colectiva. Es a la vez producto y proceso
de un amplio diagnéstico institucional (2019), que se nutri6 de los aportes invaluables de
umerosas personas de la comunidad universitaria, organizaciones publicas y privadas, y
referentes de la sociedad civil entrerriana, Avances en este camino fueron los Informes
Finales de la Autoevaluacién Institucional (2015) y la Evaluacién Externa realizada por
CONEAU (2018), cuyas reflexiones y recomendaciones también se han incorporado.

La construccion de una institucionalidad fuerte y viable para desplegar sus funciones
sociales, ha sido un horizonte de la UADER desde su creacién. Su historia, marcada por
tensiones internas y coyunturas complejas, se encuentra hoy con una hoja de ruta, construida
a partir de la recopilacién de una vastedad de experiencias, aprendizajes y trayectorias,
combinadas con el analisis técnico y la decision politica de embarcarse en un proceso de
planificacion participativo.

La planificacion rara vez surge desde un lugar coémodo, sino que sirve en tanto y en cuanto
existe un puerto de dificil llegada que moviliza la asignacion de recursos, acciones, ideas y
prospeccion para superar los remansos del curso. Las diferentes instancias diagnosticas
convergen en senalar que el disefio institucional de la UADER precisa ser revisado para dar
respuestas mas asertivas a las necesidades sociales, econdmicas, politicas, culturales y
simbolicas que la interpelan. Paralelamente, atesoran un conjunto de valores moldeados en
el cauce del tiempo, sobre los que se sustenta la identidad de la UADER y le han otorgado a
su Mision el espiritu de transformacion social y marcada raigambre territorial.

Planear, en este contexto, implica procurar conciliar los itinerarios ya recorridos con la
mirada a futuro; los cambios que se requieren con las continuidades que se esperan; y la
rigurosidad técnica con las dinamicas y tiempos de la politica. Solo asi ser4 viable cimentar
c una institucionalidad de calidad. Atravesados por desafios, demandas y expectativas de
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mejores practicas, emergen del diagnéstico cinco ejes estratégicos que estructuran este
Plan. Estos ejes buscan funcionar Como marcos generales para la formulacién de politicas
institucionales que regulen la vida dentro de la UADER y configuren su articulacién con el
territorio y la comunidad:

1. UADER y su articulacién con el territorio

2. Politicas institucionales y de gestion institucional en la UADER

3. Propuesta de formacién integral, integrada e innovadora

4. Enseiianza en los niveles inicial, primario y secundario

5. Adecuacion de la infraestructura tecnologica, de servicios y edilicia

Estos ejes pretenden abordar con amplitud y de forma transversal los componentes de la
Universidad, sus zonas de influencia, y sus actividades, procesos, tecnologias y resultados,
trazando una guia orientadora hacia el horizonte. Asi entendidos, los €jes son constructos
analiticos que asumen un cardcter general y, al mismo tiempo, retinen un numero de
objetivos y lineas de accion mas especificos. La transversalidad de esta propuesta busca no
encasillar el planeamiento en areas, dependencias o funciones especificas, y reconoce la
necesidad de entender la reflexién sobre el futuro en el marco de un interjuego constante de
metas, actividades y acciones.

En esa misma linea, conviene subrayar que la numeracién y el orden de los ejes del Plan no
pretenden marcar prioridades ni jerarquias, sino simplemente organizar su lectura. Los ejes
del Plan de Desarrollo Institucional se configuran bajo una dindmica mas bien de
interrelacion antes que meramente secuencial.

La instancia de planeamiento no se concibe de forma estitica ni mecanica, sino lo
suficientemente flexible, dinimica Y pragmatica para ser contextualizada. Si bien la
construccion de este documento supone -como se ha dejado entrever en paginas anteriores-
la definicion consciente y deliberada de la direccién a la que nos aventuramos, lo cierto es
que las definiciones acerca de las acciones concretas a implementar, recursos y la velocidad
de la travesia, estardn condicionadas por un conjunto de factores internos y externos, con un
importante impetu politico.

Desde esta perspectiva, los Ejes, Objetivos y Lineas de accién propuestos en este
documento proporcionan marcos generales para la inspiracién de nuevos planes, politicas,
proyectos e iniciativas con un mayor grado de operatividad y cercania a la prictica
cotidiana. Este Plan debe desagregarse en documentos atn mas concretos donde se precise
la temporalidad (bianual, anual, o semestral), las metas esperadas, y los procesos y recursos
necesarios para alcanzarlas. Se pretende que su discusién facilite y fomente el ejercicio de
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diagnosticar, planear y evaluar en los distintos componentes institucionales para aprender y
mejorar nuestras practicas, en virtud de la vocacion transformadora de nuestra UADER y de
su perseverante busqueda de la justicia social.

ESQUEMA DEL PDI DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ENTRE RiOS
1. UADER Y SU ARTICULACION CON EL TERRITORIO

1.1. Mecanismos institucionales plurales y participativos, orientados a identificar y
abordar las demandas y necesidades sociales

1.2. Vinculacién y articulacion con organismos de Ciencia y Técnica regionales,
nacionales e internacionales

1.3. Abordaje de problemadticas estratégicas y areas de vacancias socialmente relevantes
a partir de la convergencia de las iniciativas de I+D+i, extensiéon, vinculacion y
transferencia de la Universidad.

2. POLITICAS INSTITUCIONALES Y GESTION EN LA UADER

2.1. Gobierno universitario autonomo, democrético y territorialmente estructurado
2.2. Cultura de la evaluacion y la planificacion
2.3. Gestion institucional eficiente y eficaz

2.4, Superacion de las brechas sociales, culturales y educativas de las y los integrantes
de la comunidad universitaria.

2.5. Internacionalizacién y cooperacién internacional en las actividades cientificas,
educativas, culturales, de extension y técnico-administrativas

2.6. Administracion sostenible

3. PROPUESTA DE FORMACION INTEGRAL, INTEGRADA E INNOVADORA

C

3.1. Propuesta de formacion pertinente e innovadora vinculada a las demandas y
necesidades socio-productivas

3.2. Propuesta de formacion a distancia, diversificada y afianzada
3.3. Formacién docente continua

3.4. Consolidacion de las trayectorias de ingreso, permanencia y egreso de estudiantes
en todos los niveles educativos

4. ENSENANZA EN LOS NIVELES INICIAL, PRIMARIO Y SECUNDARIO

4.1. Propuesta educativa pre-universitaria innovadora

4.2. Articulacion solida y fluida entre los niveles educativos pre-universitarios y el nivel
universitario
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5. ADECUACION DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA, DE SERVICIOS
Y EDILICIA

3.1. Uso intensivo de las tecnologias de la informacién y la comunicacion y del Sistema
Informético Universitario para la gestion académico-institucional

5.2. Calidad edilicia y mejor relacién con el ambiente
I. UADER Y SU ARTICULACION CON EL TERRITORIO

Una Universidad socialmente comprometida, que asegure la democratizacién del
conocimiento y construya y desarrolle sus funciones sustantivas en conjunto con las

personas que la integran, reconociendo demandas y caracteristicas de la comunidad y
el territorio.

L.I. Mecanismos institucionales plurales y participativos, orientados a identificar y
abordar las demandas y necesidades sociales

Lineas de accion:

A. Jerarquizacion del Consejo Social de la Universidad y otros dispositivos de
participaciéon periddica de actores publicos y privados relevantes en materia de
identificacion de demandas y necesidades sociales de la provincia y la region.

B. Afianzar la participacion de la UADER en redes y organizaciones
interinstitucionales que resulten estratégicas para el desarrollo de la comunidad.

C. Desarrollo de proyectos e iniciativas que fortalezcan la vinculacién entre la
Universidad, la gestion de politicas publicas, empresas y la comunidad, motorizando
procesos de desarrollo local.

D. Fortalecimiento de las competencias de la Universidad para la participacioén en el
disenio de politicas publicas para el territorio provincial y nacional, acompafiando el
proceso desde el diagnostico hasta su formulacion, implementacion y evaluacion.

1.2. Vinculacién y articulacién con organismos de Ciencia y Técnica regionales,
nacionales e internacionales

Lineas de accidn:

A. Establecimiento y consolidacién de los vinculos locales, regionales, nacionales e
internacionales con organismos y entidades publicas y privadas, abocadas a la

investigacion y divulgacién de material técnico y cientifico, bajo diferentes
modalidades de cooperacion.

B. Articulacién con otros organismos para la identificacion de oportunidades para la
mnovacion tecnoldgico-productiva y la satisfaccion de necesidades sociales en los
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sectores mas vulnerados, promoviendo el desarrollo de programas Yy proyectos
compartidos.

Ampliacion de Alianzas institucionales de la UADER con organismos de ciencia y
técnica regionales, nacionales e internacionales, orientadas a profundizar las
capacidades institucionales de investigacion, publicacion y democratizacién del
conocimiento, asi como el fortalecimiento del debate publico y la apropiacién social
del conocimiento producido en 4reas estratégicas.

Fomento de la participacién de la comunidad universitaria en simposios, congresos,
jornadas, talleres u otras instancias de formacion organizados por instituciones
regionales, nacionales e internacionales abocadas al desarrollo cientifico y
tecnoldgico.

Disefio de estrategias para el incremento de la participacién de la UADER en
convocatorias nacionales de financiamiento de proyectos de investigacion vy
extension.

Estructuracién de una politica integral de vinculacién tecnolégica con organismos
del sector publico y privado, profundizando las oportunidades de pasantias, becas e
investigaciones a partir de mecanismos  institucionales de transferencia del
conocimiento e innovacién, promoviendo la configuracion de nuevas sinergias en el
quehacer cientifico.

1.3. Abordaje de problematicas estratégicas y 4reas de vacancias socialmente
relevantes a partir de la convergencia de las iniciativas de I+D+i, extension,
vinculacién y transferencia de la Universidad.

Lineas de accién:

A. Definicién -en conjunto con la comunidad- de lineas, dreas y/o campos de

conocimientos estratégicos para el desarrollo de la provincia, asegurando su

correlato en las propuestas formativas, cientificas y de transferencia de la
Universidad.

Ampliacién y diversificacion de cursos de capacitacién y educacion permanente
destinados a la comunidad, atendiendo a las dimensiones artisticas, recreativas, de
perfeccionamiento y actualizacién profesional, y de formacién en capacidades y

competencias para el ingreso al mundo laboral, de gestion publica y de
organizaciones sociales.

Ampliacion de la promocion transversal de los Derechos Humanos en todos los
niveles educativos de UADER y en la comunidad, y continuacion de la lucha por la
Memoria, la Verdad y la Justicia.

. Promocién y garantia de los Derechos de las mujeres y personas LGBTTTIQP+, y la

prevencion y erradicacion de las violencias y discriminaciones por razones de género
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dentro de la universidad, con la transversalidad de la perspectiva de género y
articulacion con la comunidad.

Promocion del desarrollo y sostenibilidad de emprendimientos de la Economia
Social y Popular en la Provincia de Entre Rios para la generacion de proyectos
independientes que promuevan la autonomia y orientados por principios y valores
como la asociatividad, cooperacion, democracia, igualdad de oportunidades, la
justicia social y el comercio justo.

Consolidacion de una politica universitaria orientada a garantizar los derechos de las
personas mayores y fortalecer su autonomia, a través de la articulaciéon con
organismos publicos y privados con objetivos afines y del establecimiento de
vinculaciones directas con profesionales, estudiantes y la comunidad en general.

Desarrollo de proyectos que busquen garantizar la relacion de las investigaciones
con la comunidad, considerando las problematicas desde la perspectiva de derechos,
detallando los criterios de pertinencia y relevancia de la investigacion y fijando
definiciones de sus productos y aportes a la comunidad.

Fortalecimiento y creacion de espacios de expresion cultural y artistica de personas y
organizaciones representativas del ambito local y regional.

Desarrollo de capacidades para participar como agente relevante en la comunicacion
publica, divulgacion cientifica, tecnoldgica, cultural y educativa.

2. POLITICAS INSTITUCIONALES Y GESTION EN LA UADER

Universidad publica, democratica, con pleno ejercicio de su autonomia y una gestion
comprometida con la Mision Institucional, sus objetivos y el escenario regional.

2.1. Gobierno universitario autbnomo y democratico

Lineas

A.

de accion:

Estudio y formulaciéon de una politica territorial que estructure los componentes
mstitucionales de la UADER en vistas de una mejora en los procesos
administrativos, la optimizacién de los recursos, la viabilidad en el tiempo, y la
articulacion fluida entre sus componentes.

Fortalecimiento del funcionamiento autonomo y autarquico de la UADER, mediante
estrategias orientadas al afianzamiento de las capacidades institucionales necesarias
para mejorar los procesos de toma de decision y reconfigurar la vinculacién con el
Gobierno de la Provincia de Entre Rios.

Profundizacion de los mecanismos de participacion existentes para la toma de

decisiones y creacion de nuevas instancias de participacion directa, consolidando la
democracia dentro de la Universidad y fuera de ella.
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2.2. Cultura de la evaluacién y la planificacion

Lineas de accion:

A.

Fortalecimiento de las capacidades institucionales de la UADER para producir,
sostener y utilizar informacion de calidad para la gestién de sus politicas, programas
y proyectos, promoviendo la practica de evaluaciones diagnoésticas, de disefo, de
procesos, resultados e impactos.

Fomento del disefio de politicas, programas y proyectos de la UADER en cuya
formulacién se contemplen los objetivos, metas e indicadores para su posterior
monitoreo y evaluacion de desempefio.

Establecimiento de alianzas con instituciones publicas y privadas especializadas para
la realizacion de actividades de sensibilizacion, formacion de la comunidad
universitaria, u otras, que contribuyan a articular y mejorar los procesos de
planificacion y evaluacion al interior de la UADER.

Promocion de mecanismos institucionales para la gestién del conocimiento que
surge de evaluaciones, asegurando que las recomendaciones, hallazgos y
aprendizajes redunden en una mejora de los procesos de toma de decisiones.

Cristalizacion del Plan de Desarrollo Institucional de la UADER en Proyectos
Operativos anuales y/o plurianuales que determinen cursos de accién y resultados
esperados en relacion a las actividades sustantivas y administrativas de la
Universidad, e instar ademas a que las distintas actividades que desarrolle la
Universidad se inscriban en este Plan.

Participacién de la comunidad universitaria en los procesos de evaluacion, con miras
a fomentar el aprendizaje institucional y la construccién de capacidades que
motoricen transformaciones positivas colectivamente consensuadas.

Consolidacion y coordinacion de los sistemas de informacién que respondan a las
necesidades de planificacion y evaluacion de las actividades de la UADER.

- Afianzamiento de los sistemas de auditoria, promoviendo una mayor transparencia y

acceso a la informacion publica generada dentro de la Universidad, y detectando
anomalias a los efectos de poder desplegar estrategias de remediacion.

2.3. Gestion institucional eficaz y eficiente

Lineas de accion:

A.

Generacion y profundizacién de mecanismos para la articulacién, comunicacién y
vinculacién entre Rectorado, Unidades Académicas y los componentes
institucionales ubicados en toda la provincia. Debe implementarse, ademads, una
estrategia de articulacién entre las distintas areas, departamentos y divisiones que
componen la estructura funcional de estas Unidades.
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Estudio e implementacion de un conjunto de sistemas informéticos que permita la
generacion de una base de informacion unificada y de facil acceso para toda la
Universidad, asi como el desarrollo de las tareas y registros administrativos de forma
rapida y practica.

Implementacion de instancias de formacién y capacitacion de agentes en tematicas
vinculadas a sus actividades laborales Y, al mismo tiempo, en propuestas
innovadoras que posibiliten procesos de mejoras en la gestion.

Capacitacion de agentes en el uso de los sistemas informaticos y las potencialidades
de las tecnologias de la informacién y la comunicacién en directa relacién al
desarrollo de sus actividades laborales.

2.4. Equidad social, cultural y educativa dentro de la comunidad universitaria

Lineas de accidén:

A.

Desarrollo de un conjunto de estrategias focales para la identificacion temprana de
dificultades o brechas que pueden incidir en la trayectoria educativa para disefiar e
implementar mejores politicas de inclusion y bienestar en la UADER.

Promocion de la igualdad de género a partir de acciones de sensibilizacion,
formacion e intervencién institucional vinculadas a la promocion de derechos, la
prevencion, sanciéon y erradicacién de las violencias por razones de género,
orientacion sexual, identidad y/o expresién de género.

Profundizacion de estrategias transversales de visibilizacion de la interculturalidad y
de erradicacion de cualquier tipo de discriminacion.

Puesta en marcha y consolidacién de espacios de capacitacion e intercambio de
experiencias docentes, atendiendo a las trayectorias estudiantiles y sus
problematicas.

Fortalecimiento y profundizaciéon de las politicas de inclusion de estudiantes,
docentes, personal administrativo, técnico y de servicios y autoridades con
discapacidad, generando estrategias que contribuyan a la superacién de barreras
fisicas, simbolicas, comunicacionales, actitudinales y/o académicas.

2.5. Internacionalizacién y cooperacion internacional en el campo docente, de
investigacion, extension, artistico-cultural y de gestion

Lineas de accion:

A.

Promocion del perfil internacional de la UADER, procurando su inserciéon en el
mundo bajo los conceptos de internacionalizacién solidaria, cooperacién
interinstitucional, integracién regional e interculturalidad.

Profundizacién de las relaciones bilaterales y multilaterales con instituciones del
resto del mundo, para garantizar la circulacion del conocimiento y la promocion de
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la internacionalizacion de los valores que conforman la identidad institucional de la
UADER.

Promocion de la perspectiva de género y derechos humanos en todas las actividades
de cooperacién internacional en las que participe e intervenga la UADER.

. Incremento y fortalecimiento de la participacion activa en las principales redes de

universidades nacionales e internacionales.

Promocién y coordinacién de las relaciones con diferentes estamentos nacionales e
internacionales relacionados con la promocion de la internacionalizaciéon de la
educacion superior.

Promocion de instancias de transferencia de conocimientos y recuperacion de
experiencias de integrantes de la comunidad universitaria que han participado de
intercambios internacionales.

2.6. Administracién sostenible

Lineas de accion:

A.
B.

Fomento de una cultura organizacional basada en el respeto y el cuidado ambiental.

Disefio e implementacion de planes, programas y proyectos orientados a contribuir
con el desarrollo de una administracién sostenible.

Fomento de una administracion digital que elimine gradualmente ¢l uso de papel
optimizando los recursos que utiliza.

Impulso de convenios con organizaciones sociales para la disminucion del desecho y
la separacion de residuos sélidos urbanos en origen, de manera que se contribuya a

una adecuada recuperacion, reciclado, transformacién y comercializacion, segin el
caso.

Institucion de un trabajo articulado con las carreras de grado y pregrado de la
Universidad que tienen incumbencia en la planificacion de la gestién ambiental y el
desarrollo sostenible.

3. PROPUESTA DE FORMACION INTEGRAL, INTEGRADA E INNOVADORA

Trayectos de formacion anclados en las realidades sociales y necesidades del territorio, que
aporten a la construccion de una ciudadania critica y socialmente comprometida.

3.1. Propuesta de formacién pertinente e innovadora vinculada a las demandas y
necesidades de la comunidad

Lineas de accién:

A.

Consolidacion y ampliacién de instancias de formacion de corta duracién, ancladas
en las necesidades del medio y las caracteristicas del panorama laboral de la region,
en estrecha articulaciéon con las carreras de grado que ofrece la UADER vy otras
instituciones de educacion superior.
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Generacion de espacios de reflexion curricular para estudiar los Planes de Estudio e
incorporar, de ser necesario, nuevos conocimientos, modalidades, y/o formas de
organizacion de los espacios de formacion.

Evaluacion de las propuestas de formacioén en virtud de la pertinencia y necesidad
regional y nacional, contemplando las trayectorias de personas egresadas de carreras
1guales, similares o afines y de la comunidad, asi como el estudio de las capacidades
institucionales para su desarrollo y la insercién en el mundo laboral.

Actualizacion e incorporacién de espacios de formacién de pregrado, grado y
posgrado orientados a profundizar el desarrollo social, artistico-cultural, productivo
y cientifico-tecnolégico de la comunidad entrerriana, analizando e interpretando las
tendencias sociales, laborales, econdmicas y culturales a nivel regional y global.

Fortalecimiento y ampliacién de la perspectiva de derechos humanos, la perspectiva
de género y disidencias sexuales en las propuestas de formacién de la UADER.

Expansion de las disciplinas sociales, las relacionadas a los recursos naturales, y las
vinculadas a los desarrollos y avances tecnologicos, a través de la integracion de
nuevas disciplinas y campos de aplicacion a la Universidad, nuevas modalidades,
sedes, ciclos y mecanismos de articulacién al interior de la UADER vy con otras
Instituciones de Educacion Superior en la provincia.

Impulso de estrategias para la flexibilizacién de los trayectos de formacion, a partir
de la articulacion entre distintas instituciones de Educacion Superior, integrando ejes
normativos, lineamientos pedagogicos y espacios de cursados comunes.

3.2. Propuesta de formacién a distancia, diversificada y afianzada

Lineas de accion:

A.

Implementacion de instancias de formacién docente en herramientas de educacion a
distancia, planificando propuestas en concordancia con las demandas de la
comunidad, teniendo en cuenta los cambios y transformaciones propias de la
tecnologia educativa.,

Despliegue de un conjunto de acciones tendientes a la complementariedad entre las
modalidades presencial y a distancia para el desarrollo de las actividades de
formacion, extension e investigacion de la UADER.

Consolidacién de ejes pedagogicos y didécticos que funcionen como referentes en
educacion a distancia para la UADER, asegurando su actualizacién de acuerdo a
nuevas investigaciones y discusiones que se den en el marco de esta modalidad y en
las redes especializadas en las que Universidad participa.

Incremento de las propuestas de formacion -formales y no formales- bajo las
modalidades hibrida y a distancia, posibilitando la expansién territorial y nuevas
trayectorias educativas que democraticen el acceso a la educacion.
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Implementacion de una politica articulada de seguimiento, evaluaciéon y mejora
continua de los procesos y subprocesos del SIED, asi como la infraestructura, la
plataforma y los servicios de conectividad destinados a esta modalidad y conforme al
crecimiento de las propuestas de formacién en la Universidad.

Disposicion de herramientas, materiales e infraestructura para la creacion de
contenidos audiovisuales didacticos propios.

3.3. Formacion docente continua

Lineas de accion:

A.

Lineas
A,

Implementaciéon de instancias continuas de capacitacion en torno a las pricticas,
principios y herramientas de la educacion a distancia, aprehendiendo sus recursos y
practicas especificas y su complementariedad con la modalidad presencial.

Profundizacién de las instancias de formacién en tematicas propias de cada
disciplina, priorizando la capacitaciéon continua en pedagogia universitaria, y
haciendo especial énfasis en la pedagogia critica, las epistemologias del sur y la
ecologia de los saberes.

Fomento del acceso a estudios de posgrado, apostando a la institucionalizaciéon de
perspectivas multi e interdisciplinarias dentro de la Universidad.

Ampliacién y profundizacién de las propuestas de formacion en teméticas y valores
transversales a las actividades de la UADER, haciendo especial énfasis en los
derechos humanos, la perspectiva de geénero, la erradicacion de las violencias y la
interculturalidad.

Visibilizacion, ampliacion y territorializacion de las instancias de formacion
docente, teniendo en cuenta tanto las necesidades y orientaciones de las 4reas
problematicas, como el inicio en la tarea docente.

Organizacion y dictado de cursos, capacitaciones y talleres de actualizacion
vinculados a tematicas emergentes identificadas por docentes, estudiantes, graduados
¥ actores externos.

3.4. Consolidacién de las trayectorias estudiantiles durante el ingreso, la permanencia
y el egreso en todos los niveles de formacién

de accion:

Articulacion con el nivel secundario a partir de estrategias que incluyan a estudiantes
y docentes.

Fortalecimiento de programas vy estrategias pedagogicas de acompafiamiento de
estudiantes en los inicios de la vida universitaria.

Desarrollo integral de un Programa de Tutores pares para toda la Universidad que
acompaiie las trayectorias de los estudiantes.
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D. Disefio e implementacién de un Programa integral de acompafiamiento del proceso

de egreso de estudiantes, con mayor atencion a los dispositivos vinculados a la
presentacion de trabajos finales, tesinas, cte., generando estrategias para reducir las

distancias entre las duraciones reales y las duraciones teéricas de las carreras de la
UADER.

Ampliacion de los programas de becas y su difusion.

Desarrollo y fortalecimiento de los distintos servicios de bienestar universitario:
centros de desarrollo infantil y espacios de primera infancia, servicio social

universitario, género, discapacidad, cultura, salud, deportes e interculturalidad, entre
Otros.

4. ENSENANZA EN LOS NIVELES INICIAL, PRIMARIO Y SECUNDARIO

Una politica educativa destinada a los niveles pre-universitarios dependientes de la UADER,
articulada con el nivel universitario, que garantice las condiciones adecuadas para los

procesos de ensefianza y aprendizaje, y la formacién integral ciudadana para el desarrollo
sostenible.

4.1. Propuesta de formacién pre-universitaria integral, pertinente y creativa

Lineas de accidn:

A. Ampliacion y afianzamiento de los espacios y dispositivos institucionales destinados

B.

L.

a trabajar y reflexionar sobre conocimientos y saberes, tanto tedricos como practicos,
vinculados a contenidos transversales, tales como:

- los derechos humanos y los mecanismos nacionales e internacionales para su
proteccion;

- laperspectiva de género y la educacién sexual integral (ESI);
- la promocion de una cultura de paz y no violencia;
- lo artistico y la valoracion de la interculturalidad;

- la educacién ambiental para el desarrollo sostenible y la adopcion de estilos
de vida y formas de produccién sostenibles;

- las discusiones cientifico-tecnolégicas en el siglo XXI.

Desarrollo e instrumentacién de espacios de reflexién curricular de los niveles
inicial, primario y secundario, para garantizar la calidad y los anélisis criticos -de
acuerdo a los contextos- de los Planes de estudio de las Escuelas.

Fortalecimiento de las capacidades de las instituciones educativas para el uso de la
innovacion y las TIC en los procesos de ensefianza y aprendizaje, favoreciendo el

acceso a los recursos financieros y de infraestructura tecnologica y ampliando las
instancias de formaci6n del personal.
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Articulacion entre los niveles pre-universitarios Yy universitarios para propiciar el
aprendizaje de lenguas extranjeras, habida cuenta del aumento de la
interdependencia social, ambiental y econémica en todo el mundo.

Implementacion de estrategias pedagégicas y didacticas que alienten el desarrollo de
aptitudes de alto nivel, como la resolucién de problemas, el pensamiento critico, la
creatividad, el trabajo en equipo, las competencias de comunicacién y la resolucién
de conflictos, relevantes en la configuracion de lideres sociales, tanto en el sector
publico como en el privado.

4.2. Formacién docente continua

Lineas de accidn:

A.

Fortalecimiento de las instancias de formacién pedagogica y didactica destinadas a
docentes, equipos directivos y equipos pedagogicos, haciendo especial énfasis en la
reflexion sobre los ejes politicos, pedagogicos y epistemoldgicos que atraviesan las
propuestas educativas de las Escuelas.

Profundizacion de las instancias de formacion docente, haciendo especial énfasis en
la pedagogia critica, las epistemologias del sur y la ecologia de los saberes.

Ampliacion y profundizacion de las propuestas de formacién docente en tematicas y
valores transversales a las actividades de la UADER, haciendo especial énfasis en
los derechos humanos, la perspectiva de género, la erradicacion de las violencias y la
interculturalidad.

- Implementacion de instancias de capacitacion orientadas al desarrollo de habilidades

digitales y al acompafiamiento en la adecuacién de contenidos educativos al ambito
digital, en complementariedad con la modalidad presencial, tomando en
consideracion los contextos de implementacion.

Refuerzo de los mecanismos para un dialogo social institucionalizado con docentes y
sus organizaciones representativas, para favorecer la participacion en instancias de
formacion docente.

4.3. Equidad social, cultural y educativa dentro de la comunidad escolar

Lineas de accion:

A.

Diseno e implementacién de programas y/o proyectos que permitan enriquecer el
cumplimiento de las pautas fijadas institucionalmente para una Convivencia Escolar
pacifica.

Ampliacion de las politicas, planes y entornos de aprendizaje que tomen en cuenta la
perspectiva de género en la formacion de docentes, los planes de estudio, y diversas
estrategias orientadas a eliminar la discriminacion y la violencia basadas en el
genero en los establecimientos educativos.
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Fortalecimiento de las funciones de orientacién y acompanamiento de los trayectos
educativos de los estudiantes, en estrecho vinculo con los equipos docentes y
directivos.

Utilizaciéon de materiales de aprendizaje de libre acceso y otros recursos educativos
que favorezcan el aprendizaje adaptdndose al contexto y sean eficaces con relacion a
los costos y la disponibilidad para los estudiantes y sus familias.

4.4. Articulacién entre los niveles educativos pre-universitarios y el nivel universitario
de la UADER

Lineas de accion:

A.

Generacion de dispositivos y/o programas de trabajo conjunto entre las Escuelas Pre-
Universitarias y las Facultades de la UADER, teniendo como principales
destinatarios tanto a estudiantes como docentes de todos los niveles, y haciendo
especial foco en las carreras de Profesorados.

Promocion de la articulacién entre los distintos niveles de las Escuelas Pre-
Universitarias de la UADER, procurando fortalecer los vinculos entre los niveles
inicial, primario y secundario de las distintas instituciones educativas.

Generacion de espacios y jornadas de didlogo e intercambio entre responsables de
los niveles pre-universitario y universitario, con el fin de formular estrategias en
conjunto que permitan construir acuerdos educativos institucionales y canales de
comunicacion mas fluidos entre ellos.

Desarrollo de estrategias que permitan combinar planificadamente instancias entre

los dltimos tramos de la educacion secundaria y los primeros afios de las carreras de
la UADER.

Implementacion de instancias sostenidas en el tiempo para la socializacién de las
carreras y posibilidades de formacion que ofrece el nivel superior de la UADER en
sus instituciones pre-universitarias.

4.5. Articulacion entre los niveles pre-universitarios y las comunidades

Lineas de accion:

A.

e,

Continuacion y fortalecimiento de los vinculos con instituciones de innovacion
cientifico-tecnologica que permitan enriquecer los espacios de formacién pre-
universitaria y la posibilidad de garantizar trayectos de formacion significativos.

Fortalecimiento de los vinculos de las escuelas de la UADER con otras instituciones
educativas, tanto de nivel pre-universitario como universitario.

Profundizacion de las relaciones con el Consejo General de Educacion de Entre Rios
y otros organismos piblicos especializados en materia de educacion, para la
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coordinacién e intercambio de estrategias en la formulacion, implementacién,
seguimiento y evaluacion de la politica educativa pre-universitaria de la UADER.

D. Fomento de programas participativos tendientes a alentar el compromiso social de
los estudiantes, el desarrollo de conocimientos y saberes cientifico-técnicos y el
despliegue de aptitudes, habilidades, actitudes y valores, en favor de sus
comunidades y sociedades.

m

Ampliacion y fortalecimiento de alianzas con diversos interlocutores sociales -
sectores productivos, organizaciones publicas y de la sociedad civil- que permitan
fortalecer el compromiso social de la comunidad educativa en general, y del
estudiantado en particular.

5. INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA, DE SERVICIOS Y EDILICIA

Una Universidad compuesta por espacios planificados y adecuadamente equipados,

que respondan a los requerimientos propios del desarrollo de sus funciones
sustantivas.

5.1. Uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion y del Sistema
Informatico Universitario para la gestion académico-institucional

Lineas de accion:

A. Establecimiento de una politica de inversién sostenida, planificada y acorde a los
requerimientos que demande la incorporacién y actualizacion de la infraestructura

tecnologica, la modalidad de educacion a distancia y los servicios informaticos de la
Universidad.

B. Planificacion y actualizacion periodica de la provision del equipamiento para las
aulas, laboratorios, bibliotecas y servicios administrativos y de mantenimiento.

C. Implementacion de una politica que apunte al desarrollo coordinado de una
biblioteca digital universitaria, que recopile tanto producciones externas como
aquellas que se produzcan dentro de la UADER.

D. Mejora continua de la infraestructura tecnologica en los espacios donde se
desarrollan actividades de formacion, investigacion, extensién y gestién de la
UADER.

5.2. Calidad edilicia y mejor relacién con el ambiente

Lineas de accidn:

A. Ampliacion de la infraestructura edilicia propia de forma planificada a partir de una

evaluacion y ponderacion de las caracteristicas, recursos y necesidades de la
UADER.

B. Formulacion de una politica de mejoramiento, puesta en valor y optimizacion de las
instalaciones y del equipamiento, tendiente a asegurar espacios de trabajo y
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formacion presencial acordes y saludables para cada actividad que se desarrollan
dentro de la UADER.

C. Consolidacién de instalaciones edilicias que respondan a las necesidades de las
infancias, las personas adultas, las personas con discapacidad y tengan en cuenta las

cuestiones de género, ofreciendo de esta forma entornos seguros, no violentos, e
inclusivos.

D. Disefio e implementacién de politicas consensuadas entre la UADER, el Consejo
General de Educacion y otros organismos del Gobierno de la Provincia para
coordinar el uso de las instalaciones compartidas con la Universidad y mejorar sus
condiciones de habitabilidad.

E. Coordinacion con organismos publicos locales, provinciales y nacionales para la
ejecucion de un plan de infraestructura que garantice la accesibilidad fisica de los
espacios de la Universidad, principalmente bibliotecas y aulas.

F. Generacién de recursos financieros adicionales tanto de fuente local, nacional e

incluso internacional que permitan atender necesidades prioritarias de equipamiento
e infraestructura.

G. Implementacion de acciones orientadas a disponer de infraestructura edilicia de uso
exclusivo para actividades de investigacion y extension, fortaleciendo los
laboratorios, bibliotecas y observatorios que posee la Universidad.

H. Desarrollo de proyectos integrales de cuidado del ambiente, que contemplen la
utilizacion de energias limpias, la gestion integral de residuos sélidos, entre otros.

[ Disefio e implementacién de un programa de parquizacion, arbolado y espacios

verdes en el Campus de la Universidad, sus Sedes y los espacios fisicos donde la
UADER desarrolle sus funciones.

AGENDA DE CORTO PLAZO

Los cauces de nuestra historia, nos han sefialado significativos avances en la configuracion
de una institucionalidad universitaria, con una identidad valorada y legitimada. Sin
embargo, el alcance de los logros se ve matizado por un conjunto de factores que dificultan
el desarrollo y expansion de la UADER, que son percibidos como deudas pendientes, cuya
relevancia y apremio han inspirado la formulacién de un apartado diferente. Estas
preocupaciones centrales, caracterizadas como ideas-fuerza, son interdependientes entre si y
su abordaje es central para viabilizar la implementacion del PDI. Uno de los aspectos mas
importantes a sefialar es que son resultantes de las reflexiones de los actores internos y
externos a la UADER en el marco de las “jornadas participativas” llevadas adelante a
proposito del disefio del presente documento. Aquellas instancias diagnésticas posibilitaron
la discusion y construcciéon de consensos en torno a demandas y problematicas de la
C\/ Universidad que, por diversos motivos, permanecen vigentes.
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Tres factores han sobresalido como principales generadores de brechas: i) la reducida
autonomia de la Universidad respecto del Superior Gobierno de la Provincia en los
procedimientos administrativos y de control; ii) la falta de una politica unificada en materia
de expansion territorial de las sedes, extensiones &ulicas y carreras; iii) NO SE SI
ENUMERAR O NO...

Estos aspectos confluyen en la necesidad de un cambio sustancial en la estructura
institucional de la UADER que posibilite una mayor efectividad para incidir en el desarrollo
de la comunidad. Cabe resaltar que una reformulacion de los procesos de gestion y
administracion no es parcial. Por el contrario, es crucial mantener una visién integral, ya que
la implementacion requiere un profundo cambio cultural en la vision que tienen los actores
intervinientes -incluso de los Poderes Ejecutivo y Legislativo provincial, la dirigencia
politica y la burocracia de la UADER. '

Entonces, abordar estas ideas-fuerza supone politicas activas y planificacion. Involucra una
dimension politica -decision, construccion de acuerdos, negociacion-; una dimension técnica
-disposicion de una amplia seleccién de métodos de indagacion y evaluacién, formulacion
de recomendaciones, disefio de politicas, programas y proyectos-; y la conjugacion de
ambas para adoptar cursos de accién basados en evidencia, con sensibilidad, sobre
cuestiones complejas. De este modo, la construccion de estrategias debe responder tanto a la
generalidad de las caracteristicas institucionales como a las especificidades que se
encuentren en los intersticios de las précticas cotidianas.

En lineas generales, se propone la conformacién de equipos o comisiones de trabajo ad
hoc, que giren en torno a la consecucién de objetivos cuidadosamente disefiados y
planificados. Es recomendable que estas unidades operativas -de temporalidad y
competencias limitadas- se constituyan como sintesis de las capacidades técnicas o politicas
requeridas para cada caso, y evitar que sus actividades se solapen con procesos
administrativos cotidianos de la Universidad.

En relaciéon a la ampliacién de los mérgenes de autonomia en los procedimientos
administrativos de la UADER, se destaca la necesidad de incrementar las acciones
orientadas al estudio y reconfiguracion de los marcos regulatorios, instrumentos de gestion y
de los acuerdos politicos necesarios para la institucionalizacion de un funcionamiento
auténomo y autarquico pleno, tal como lo establece a Ley Provincial N° 9250 de Creacién
de la Universidad, la Constitucion de la Provincia de Entre Rios, la Ley N° 24.521 de
Educacion Superior y el Estatuto de la Universidad. El objetivo es lograr un desarrollo
ininterrumpido y agil de la gestion universitaria a partir de la coordinacion de los controles
correspondientes con el Gobierno de la Provincia de Entre Rios, principalmente aquellos
que se desprenden de la aplicacion de la Ley N° 7.060 de Procedimiento Administrativo yla
Ley N° 5.140 de Contabilidad Publica.

En segundo lugar, se resalta la importancia de continuar fortaleciendo los recursos humanos
de la Universidad. En el caso del personal administrativo, técnico y de servicios generales,
resulta fundamental expandir las instancias de formaciéon y promover una normativa
especifica que habilite la consustanciacién de concursos para las y los trabajadores,
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Ademds, se menciona como necesario rever la situacién del personal administrativo, técnico
y de servicios generales designado a partir de horas catedras. Estas actividades deben
enmarcarse en un plan gradual, sistematico y consensuado, con indicadores para el
seguimiento y metas en el tiempo. Paralelamente, en relacion al claustro docente, es
relevante continuar con las acciones de fortalecimiento de la carrera docente, asegurando
su ingreso a través de concursos publicos y promocion de cargos y dedicaciones,
implementando los procesos de evaluacién correspondientes.

Las conclusiones obtenidas de las jornadas-taller con actores internos y externos permiten
advertir también la necesidad de una reconfiguracion territorial de la estructura politico-
administrativa y académica de la UADER a partir de las dinamicas, recursos y practicas
del territorio. Se pretende optimizar la utilizacién de los recursos administrativos de la
Universidad, reducir las demoras en las gestiones y coordinar mdas eficazmente la
articulacion entre los componentes institucionales de la UADER.

Esta iiciativa, ha de acompafiarse con un proceso de reorganizacion y mejoramiento de
los usos de los edificios en los que se desarrollan las actividades de la Universidad,
procurando el acortamiento de distancias dentro de las mismas ciudades, la utilizacion
eficiente de los recursos edilicios disponibles, y la cercania entre dreas que presentan mayor
interrelacion en sus gestiones, promoviendo la disminucién de los gastos en alquileres y un
mejor uso de los recursos.

Esto requiere de la continuacién y ampliacion de los procesos de regularizacion dominial de
los bienes inmuebles afectados al desarrollo de las actividades de la Universidad. Este tipo
de actividades demanda, principalmente, la gestién sostenida con las distintas dependencias
del Gobierno de la Provincia de Entre Rios para dar continuidad a los expedientes
previamente iniciados, al mismo tiempo que requiere una base de datos detallada de la
informacion dominial disponible.

En cuarto lugar, aparece la demanda de una actualizacién de los procedimientos
administrativos, en busca de procesos mis eficaces y eficientes. Para ello se propone,
por un lado, el desarrollo de un conjunto de sistemas informaticos que permita la
generacion de una base de informacion unificada y de facil acceso para toda la Universidad,
asi como el desarrollo de las tareas y registros administrativos de forma répida y practica.

Entre las necesidades relevadas se menciona un conjunto de elementos prioritarios: (a) un
sistema para la administracién integral del recurso humano de la Universidad; y (b) un
sistema (nico para la gestién electronica de tramites y documentacion; (c) un sistema para la
gestion de convenios; (d) el afianzamiento del sistema de gestion de proyectos “UADER
Proyecta™; (e) un sistema de firma digital; (f) un sistema informético de Boletin Oficial y
para la consulta de normativa la UADER. Con la incorporaciéon de estos puntos se espera
reducir los tiempos administrativos de los circuitos de tramites actualmente establecidos. La
implementacién de estos tipos de sistemas informéticos debe utilizar como base para su
programacion el diagnostico y sistematizacion de los procedimientos administrativos de la

UADER, los actores del circuito y las intervenciones que constituyen el inicio y
C/ finalizacion de este tipo de expedientes.
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Al mismo tiempo, las distintas unidades académicas han destacado una serie de
procedimientos administrativos vinculados a la contratacién u adquisicion de bienes y
servicios indispensables que demandan de una mayor agilidad. En este sentido, se
identifican procesos que podrian resultar en una mejor articulacion y coordinacién entre los
distintos equipos de gestion.

Finalmente, en estrecha vinculacién con el contexto de COVID-19, es preciso disefiar e
implementar una politica integral de promocion de la salud y prevencién de las
enfermedades, orientada al cuidado responsable de la comunidad de la UADER. Ademas,
tomando en consideracion los aprendizajes y compromisos que ha demostrado la
Universidad garantizando el derecho a la educacion, resulta indispensable fortalecer las
capacidades institucionales para el desarrollo de las actividades sustantivas bajo la
modalidad a distancia. Esto requiere, entre otros aspectos, la conformacion de un equipo
de trabajo especializado que gestione -de manera articulada entre Rectorado y las
Unidades Académicas- los procesos y subprocesos establecidos en el Sistema Institucional
de Educacion a Distancia, garantizando su actualizacion periddica. Al mismo tiempo,
demanda la implementacion de politicas educativas y tecnoldgicas innovadoras que
respondan a las demandas de estudiantes y docentes.

APENDICE
EL CAMINO AL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Desde una perspectiva general, puede advertirse que el Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) es el resultado de un proceso de construccién de institucionalidad comenzado en el
ano 2012, impulsado principalmente por la ctapa de normalizacién de la Universidad y los
acuerdos con CONEAU para participar de las instancias de evaluacion propuestas por el
organismo.

Se desarrollaron asi, entre los afios 2015 y 2016, los procesos de Autoevaluacién
Institucional y de Evaluacion Externa, siendo la UADER la primera institucion universitaria
provincial en atravesar este tipo de procesos.

En esa misma linea, y en respuesta a una convocatoria de la Secretaria de Politicas
Universitarias (SPU), en el afio 2018 la Universidad mnicia la formulacién del Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) para planificar cuestiones centrales -vinculadas a sus
actividades sustantivas- que se deberan abordar en el corto, mediano y largo plazo. El
mismo se propone recuperar la trayectoria histérica de la Universidad, problematizar su

configuracion actual y proyectar lineas de accién que permitan esclarecer posibles cambios
y continuidades.

Este proceso se construye a partir los aportes de las evaluaciones institucionales, las

reflexiones de los actores internos, y los aportes de actores externos de la Universidad. En

este marco, el PDI tiene como fin sentar las bases institucionales para responder de forma
D pertinente, eficiente y creativa a las expectativas y los desafios que la sociedad plantea.
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En el periodo que transcurre entre octubre de 2018 y agosto de 2019, se realizaron diversas
actividades y reuniones de trabajo a los efectos de disefiar y elaborar el Documento
Diagnostico que funciona como base del Plan de Desarrollo Institucional. Entre ellas,
pueden mencionarse:

e Revision de la documentacion existente

® Recuperacion y lectura critica del Informe Final de Autoevaluacion Institucional y la
Evaluacion Externa realizada por CONEAU

e Construccion de matrices de analisis

® Actualizacion de bases de datos

® Conformacion y capacitacion de equipos de trabajo -
® Realizacion de jornadas-taller participativas.

El Diagnostico se construyé a partir de una idea fundamental: iniciar una instancia de
planeamiento requiere de un proceso de construccion de legitimidad entre todas y todos los
involucrados sobre la validez del conjunto de problemas identificados como relevantes por
la comunidad y construir a partir de ellos estrategias para poner en tension el estado actual
de cosas y problematizar aquello que se presenta como cotidiano.

Las dindmicas y técnicas utilizadas para el relevamiento de la informacion son diversas. Por
un lado, se realizaron instancias de presentacion del PDI en diferentes localidades de la
Provincia con el objetivo de socializar y hacer participe a la comunidad de esta iniciativa,
sus fines y sentidos. Por otro, se disefiaron y emplearon cuestionarios en linea, y en las

jornadas-talleres se desarrollaron actividades grupales con consignas especificas.

Las instancias de jornadas-taller se realizaron en distintas ciudades de la provincia y
convocaron a actores internos y externos a la Universidad. En ellas se intentd indagar y
reflexionar sobre qué Universidad se proyecta a futuro. A partir de los aportes colectivos, se

problematizaron las dindmicas de la UADER, sus prop6sitos, sus problematicas, su mision y
su identidad.

El cardcter participativo del Plan de Desarrollo Institucional y la elaboracion de diagnésticos
en distintos puntos de la provincia, es un rasgo devenido a partir del reconocimiento de las

especificidades de los contextos, incorporandose como insumos al momento de planificar el
futuro de la Universidad.
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