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pARANA, 2 T ABR 2023

VISTO:

El expediente N° SO1: 1706/2023 UADER_RECTORADO, referido a la
Propuesta del Curso “Finanzas para Emprendedores”; y

CONSIDERANDO:

Que la Subsecretaria de Planeamiento Institucional de la Universidad
Auténoma de Entre Rios solicita se eleve la Propuesta del Curso “Finanzas para
Emprendedores” enmarcada en el Centro de Capacitacion y Formacion Laboral, cuya
reglamentacion y propuesta formativa estd establecida por Resolucion “CS” N° 068/16
UADER, la que forma parte del Programa Universitario de Escuelas de Educacion
Profesional (PUEEP) de la Secretaria de Politicas Universitarias de la Nacion.-

Que el curso esta disefiado para emprendedores/as que deseen organizar las
finanzas de su negocio, reconociendo la importancia que la organizacion financiera tiene
para un emprendimiento, entendiendo que sin cuentas claras, control de gastos e ingresos y
planificacién econdmico financiera dificilmente se pueda desarrollar una actividad exitosa.-

Que el objetivo del mismo es desarrollar los conceptos basicos a través de los
cuales se puedan conocer la buenas practicas para mantener ordenadas las finanzas de un
emprendimiento.-

Que en cuanto a la metodologia de trabajo se plantea una carga horaria total
de veinte (20) hs. reloj par un cursado bajo la modalidad de dictado virtual organizadas en
quince (15) horas reloj sincronicas y cinco (5) horas reloj destinadas a trabajos asincronicos,
con una duracion total de dos (2) meses entre mayo y junio del corriente afio.-

Que el mismo estéd planificado para ser desarrollado y financiado en el marco
del Programa Universitario de Escuelas de Educacion Profesional (PUEEP), y estara a cargo
del Master Internacional en Administracion de Empresas (MBA) Tomas Maria
BUSANICHE ITURRASPE, DNI N° 32.874.185.-

Que de fs. 25 a 28 la Secretaria Econdémica Financiera de la Universidad
emite dictamen de su competencia informando disponibilidad financiera, viabilidad

presupuestaria e imputacion.
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Que la Comisién Permanente de Extensién del Consejo Superior, en
despacho de fecha 26 de abril de 2023, recomienda la aprobacion del curso de Finanzas para
Emprendedores.-

Que este Consejo Superior en su tercera reunion ordinaria llevada a cabo el
dia 27 de abril de 2023, resuelve por unanimidad de los presentes, aprobar el despacho de la
Comision Permanente de Extension.-

Que es competencia de este 6rgano resolver actos administrativos en el
ambito de la Universidad en uso pleno de la autonomia, de acuerdo al Articulo 269° de la
Constitucién de la Provincia de Entre Rios “La Universidad Provincial tiene plena
autonomia. El Estado garantiza su autarquia y gratuidad...”, y en el Articulo 14° incisos
a), y n) del Estatuto Académico Provisorio de la Universidad Auténoma de Entre Rios
aprobado por Resolucion Ministerial N° 1181/2001 del Ministerio de Educacion de la
Nacién.-

Que en ausencia del Sr. Rector en su caracter de Presidente del Consejo
Superior se aplica lo establecido en la Ordenanza CS N° 041 UADER modificada por la
Ordenanza CS N° 139 UADER, asumiendo la mencionada presidencia la Sra. Vicerrectora
de la Universidad.-

Por ello:
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ENTRE RIOS

RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar la propuesta formativa de capacitacion del Curso denominado
“Finanzas para Emprendedores”, docente dictante: el Master Internacional en
Administracién de Empresas (MBA) Tomés Maria BUSANICHE ITURRASPE, DNI N°
32.874.185, enmarcada en el Centro de Capacitacién y Formaciéon Laboral, cuya
reglamentacion y propuesta formativa estd establecida por Resolucion “CS” N° 068/16
UADER, la que forma parte del Programa Universitario de Escuelas de Educacion

Profesional (PUEEP) de la Secretaria de Politicas Universitarias de la Nacion, con una carga

horaria total de veinte (20) hs. reloj par un cursado bajo la modalidad de dictado virtual
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organizadas en quince (15) horas reloj sincrénicas y cinco (5) horas reloj destinadas a
trabajos asincrénicos, con una duracién total de dos (2) meses entre mayo y junio del
corriente afio, cuyo detalle obra en Anexo Unico que forma parte de la presente, en virtud de
los considerandos antes mencionados.-

ARTICULO 2°: Registrar, comunicar, notificar a quienes corresponda y cumplido archivar.

Cr. MARIANO A.

A/C Secretaria del Conse]
U.A.D.E.R.
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Propuesta de capacitaciones

Centro de capacitacion y formacion laboral
Universidad Autéonoma de Entre Rios

e Nombre de la capacitacion:

Finanzas para emprendedores

e Descripcion de la propuesta:

Este curso esta disefiado para emprendedores y emprendedoras que deseen organizar
las finanzas de su negocio.

Reconociendo la importancia que la organizacién financiera tiene para un
emprendimiento, se entiende que sin cuentas claras, control de gastos e ingresos y
planificaciéon econdmico-financiera dificilmente se pueda desarrollar una actividad
exitosa.

En virtud de ello, durante el curso los y las participantes aprenderan conceptos basicos
del presupuesto econdmico y financiero y lineamientos para comprender como
analizar el mismo para su control y toma de decisiones estratégicas, asi como sobre
algunos términos de finanzas bésicas que puedan ser de utilidad para emprendedores.
Se abordaran aspectos vinculados al célculo de costos, formulacion del presupuesto,
gastos e ingresos, entre otros aspectos que seran desarrollados en 20 horas reloj, a
través de la combinacidén de encuentros sincronicos (seis encuentros de dos horas y
media de duracioén cada uno) y tareas asincronicas (distribuidas en cinco horas reloj).

e Fundamentacion:

Las finanzas en un emprendimiento cobran sentido sobre todo en las épocas en las que
se presentan inconvenientes, alli es cuando se comprende perfectamente la centralidad
de la administracion financiera. Sin importar el tipo de negocio de que se trate, si las
cuentas no estan claras, es muy dificil tener un efectivo control de ingresos y gastos,
lo cual puede representar un problema.

Las finanzas no son un tema exclusivo de las grandes empresas. Al contrario, el
acceso de emprendedores a conocimientos sobre esta tematica les permite aumentar
sus posibilidades de llevar sus ideas de negocio a otro nivel para que se conviertan en

grandes empresas.
Un error frecuente consiste en centrarse unicamente en el plan de negocios y no en el

plan financiero. La importancia de realizar un anélisis financiero de los
emprendimientos radica, en primer lugar, en que permite comprender como funciona
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un negocio, es decir, otorga las herramientas necesarias para evaluar el cumplimiento
de los objetivos, disefiar un plan estratégico, establecer una estrategia de precios
competitiva, implementar un sistema de control interno eficaz, elaborar presupuestos
realistas y detectar posibles riesgos internos o externos.

Por otro lado, tener conocimientos basicos sobre finanzas permite hacer proyecciones
econdmicas objetivas y realistas sobre el futuro de un negocio en relacion a sus costes
operativos, los ingresos futuros y los activos necesarios para lograr que la empresa
tenga una buena salud financiera. &

El conocimiento sobre conceptos financieros permite evaluar el progreso real del
negocio y mejorar su eficiencia. Las finanzas proporcionan una imagen en tiempo real
de la empresa y permiten evaluar su evolucién a lo largo del tiempo, identificando
4reas problematicas o que estan fallando y que podrian representar una amenaza para
el negocio. Indicadores como la liquidez, la rotacion o el endeudamiento permiten
monitorizar el funcionamiento del negocio y realizar los ajustes necesarios para
mejorar el desempefio.

También otorga informacién para facilitar la toma decisiones estratégicas, evitando
errores costosos, permitiendo calcular los recursos necesarios para realizar
inversiones, otorgando mayor control y seguridad para la gestion del emprendimiento.

Finalmente, la formacién en materia financiera otorga a los emprendedores
herramientas para aprender a invertir de manera inteligente, planificando las
inversiones con una vision estratégica y comprendiendo los pros y contras de cada
herramienta de inversion.

e Objetivo general

Desarrollar los conceptos basicos a través de los cuales se puedan conocer las buenas
précticas para mantener ordenadas las finanzas de un emprendimiento.

e Objetivos especificos

1- Aprender a calcular la rentabilidad del emprendimiento.

2- Aprender a diagramar las bases para que el negocio sea sostenible en el tiempo.
3- Controlar las variables criticas.

4- Evaluar los escenarios y riesgos.

5-Pensar estratégicamente las variables financieras.

e Actividades, Tareas y Resultados

Actividad 1: Preparacion del ambiente virtual para el dictado del curso

Tareas involucradas:
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1.1.- Disefio de materiales para cada mddulo que compone el programa del curso.
1.2.- Carga de los materiales en la plataforma e-learning.

Actividad 2: Dictado del curso

Tareas involucradas:

2.1.- Apertura de inscripciones

2.2.- Seleccion de los perfiles para completar el cupo maximo de 60 aspirantes.

2.3.- Desarrollo de los conceptos de teoria y précticas para aplicar estos conceptos. Se
desarrollarén en seis (6) clases sincronicas de 2:30 horas reloj de duracién cada una

En ellas, las actividades se organizaran de la siguiente manera:

Moédulo 1:

e Entender por qué es tan importante tener las finanzas ordenadas para hacer
crecer un emprendimiento.

e Conocer cuales son las buenas practicas para llevar las finanzas del negocio
ordenadas.

e Separar las finanzas personales de las del emprendimiento.
Tareas involucradas: Andlisis del negocio. Casos reales.

Moédulo 2:

e Aprender a armar un presupuesto econémico para un emprendimiento y poder
tomar buenas decisiones financieras para hacerlo crecer.

Tareas involucradas: Armado de presupuesto econémico.

Moédulo 3 :

e FElementos para armar un presupuesto financiero para el negocio y tomar
buenas decisiones financieras para hacerlo crecer.

Tareas involucradas: Armado de presupuesto financiero.

Moédulo 4 :

e Conocer la rentabilidad del emprendimiento y a armar proyecciones financieras
para planificar su crecimiento de forma simple y facil.

e Conocer estrategias para desarrollar una propuesta de valor y aumentar ventas
para hacer crecer el emprendimiento.

Tareas involucradas: Armado del tablero de control.

Actividad 3: Evaluacion del curso
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Esta previsto que la evaluacion se realice a través de los siguientes recursos:

1) 5 horas reloj asincrénicas para la realizacion de actividades practicas no
obligatorias.

2) Dos (2) Trabajos practicos obligatorios, aprobados, con nota igual o superior a
60%.

Se establecieron los siguientes requisitos de aprobacion:

e 70% de asistencia a las clases sincronicas, siendo la primera clase de caracter
obligatorio para matricularse en el campus.

e Dos (2) Trabajos précticos aprobados, con nota igual o superior a 60%.
Resultados Esperados

1) Un (1) ambiente virtual preparado con material tedrico y audiovisual para su
seguimiento asincronico.

2) 60 personas capacitadas en finanzas para emprendimientos. Al finalizar el
curso, se espera que los participantes sean capaces de:

e Organizar su presupuesto econdmico y financiero

e Contar con recursos necesarios para controlar la evolucion financiera de
sus emprendimientos y realizar inversiones.

e Perfil de las personas participantes

Este curso estd orientado a emprendedores y emprendedoras que cumplan con las
siguientes caracteristicas:

e 1o tengan individualizadas las finanzas personales de las del negocio.
e o cuenten con un andlisis de la rentabilidad de su negocio.

e no tengan claridad sobre los costos del negocio.

e deseen ordenar sus finanzas pero no sepan por déonde comenzar

A’&& e valoren la importancia de los nimeros y la organizacién de las finanzas para
hacer crecer su emprendimiento.

e Capacidad de participantes del curso/taller

Cupo minimo: 10 participantes

Cupo maximo: 60 participantes
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e Duracion

20 horas reloj, distribuidas de la siguiente manera:

- 15 horas reloj sincréonicas, mediante 6 clases de 2.30 horas reloj cada una, a
través de plataforma de videoconferencia.

- 5 horas reloj asincrénicas para la realizacion de actividades practicas no
obligatorias.

e Perfil de capacitador/a

Profesional con formacién en el campo de la economia, administracién de empresas,
economia internacional, mercado de capitales, finanzas, desarrollo y gestién de
proyectos y/o planificacion estratégica.

Del mismo modo, es deseable que cuente con experiencia de trabajo en el sector
privado, publico, organismos internacionales y/o de la educacion en la tematica.

e Contenidos

Moédulo 1:

(Por qué son importantes los costos?

(Como se analizan los costos? Diferentes clasificaciones

Costos Fijos

Costos Variables

Costos totales

(Cdémo proyectar los costos?

(Coémo definir tu sueldo?

. Qué cosas tenemos que tener en cuenta para definir nuestro sueldo?
Importante: ;cémo diferenciar nuestros gastos de los del negocio?
(Cdémo calcular tu sueldo?

Tips clave para definir el sueldo

Moédulo 2:

e ;Como armar un presupuesto econdmico para tu negocio y poder tomar buenas
decisiones financieras para hacerlo crecer?

Moédulo 3 :

e ;Como armar un presupuesto financiero para tu negocio y poder tomar buenas
decisiones financieras para hacerlo crecer?

Moédulo 4 :

e ;Como definir la estrategia de precios?
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e ;Qué tipo de negocio quiero tener?

e Estrategias de precios

e ;Como defino el precio de mis horas?

e ,Como alcanzar el punto de equilibrio?

e ,Cual es el punto de equilibrio de tu negocio?

e ;Como alcanzar el punto de equilibrio?

® ;Qué hacemos cuando no alcanzamos el punto de equilibrio?
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