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PARANA, 2 8

VISTO:

El Expediente N° S01:0004215/2025 UADER_RECTORADO, referido a la
Capacitacion en Oficio denominada “Lider 4.0: habilidades esenciales para la nueva
realidad”; y

CONSIDERANDO:

Que el Secretario de Integracion y Cooperacion de Rectorado UADER
presenta la propuesta de Capacitacién en Oficio denominada “Lider 4.0: habilidades
esenciales para la nueva realidad” de la Universidad Auténoma de Entre Rios, en el marco
de la Resolucién “CS” N° 068/16 UADER .-

Que el objetivo del presente curso es capacitar al personal de la
administracién publica en habilidades de liderazgo adaptativo, facilitando la gestién de
equipos en entornos dindmicos y digitales.-

Que en cuanto a la metodologia, el curso se desarrollard a través de un
enfoque tedrico-practico, combinando exposiciones conceptuales con actividades practicas.
En una primera etapa se abordaran los conceptos fundamentales de manera expositiva, para
luego realizar diversas actividades aplicadas que permitirdn poner en practica los temas
trabajados.

Que el curso contara con cuatro (5) moédulos, con una carga horaria de veinte
(20) horas distribuidas a lo largo de seis (6) semanas, y se ofrecerd en modalidad presencial,
virtual o hibrida, con dindmicas sincronicas y asincronicas, garantizando su accesibilidad en
todo el territorio de la Provincia de Entre Rios.-

Que a fs. 07 el Secretario de Integracion y Cooperacion UADER entiende
que la propuesta pretende no sélo capacitar a los participantes en habilidades técnicas y
conceptuales, sino que también promueve una reflexion profunda sobre el pﬁpel del
liderazgo en la administracién publica, destacando su capacidad para influir positivamente
en los equipos y en el bienestar organizacional.

Que el curso se enmarca en los lineamientos del Plan dé Desarrollo

Institucional UADER, en los puntos 1.1. “Mecanismos institucionales plurales y
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participativos, orientados a identificar y abordar las demandas y necesidades sociales”, en
sus incisos B, C y D, como asi también en el punto 2.3. “Gestién Institucional eficiente y
eficaz”, especificamente en sus incisos C y D.-

Que a fs. 09 la Asesorfa Juridica informa que la propuesta formativa se ajusta
a los lineamientos generales previstos en la Resolucion “CS” N° 068/16 UADER, en
particular en lo referido a los requisitos de desarrollo de los proyectos previsto en el anexo
tnico de dicha normativa, por lo que no existen objeciones formales al respecto.-

Que el Sr. Rector de la Universidad Autéonoma de Entre Rios toma
conocimiento y remite las actuaciones para su tratamiento.-

Que la Comision Permanente de Extension Universitaria del Consejo
Superior, en despacho de fecha 27 de mayo de 2025, recomienda aprobar la Capacitacion en
Oficio “Lider 4.0: habilidades esenciales para la nueva realidad” .-

Que el Consejo Superior, en su cuarta reunion ordinaria llevada a cabo el dia
28 de mayo de 2025, resuelve por unanimidad de los presentes aprobar el despacho de la
Comision Permanente de Extension Universitaria.-

Que es competencia de este Organo resolver actos administrativos en el
ambito de la Universidad en uso pleno de la autonomia, de acuerdo al Articulo 269° de la
Constitucion de la Provincia de Entre Rios “La Universidad Provincial tiene plena
autonomia. El Estado garantiza su autarquia y gratuidad...”, y en el Articulo 14° incisos a)
y n) del Estatuto Académico Provisorio de la Universidad Auténoma de Entre Rios
aprobado por Resolucion Ministerial N° 1181/2001 del Ministerio .de Educacién de la
Nacion.- |

. Que en ausencia del Sr. Rector en su cardcter de Presidente del Consejo
Superi'or se aplica lo establecido en la Ordenanza “CS” N° 041 UADER modificada por la

Ordenanza “CS” N° 139 UADER, asumiendo la mencionada Presidencia el Sr. Vicerrector

e la Universidad Autonoma de Entre Rios-
~ Porello: .
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EL CONSEJO SUPERIOR DE LA )
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ENTRE RIOS

RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar el Curso de Capacitacion en Oficio denominado “Lider 4.0:

habilidades esenciales para la nuéva realidad” de la Universidad Auténoma de Entre Rios,
, que como anexo Unico forma parte de la presente, en el marco de la Resolucion “CS” N°

068/16 UADER y conforme los considerandos antes mencionados.-

ARTICULO 2°: Establecer que el area responsable es la Secretaria de Integracion y

Cooperacién de la Universidad Auténoma de Entre Rios.-

ARTICULO 3°: Registrar, comunicar, publicar en el Digesto Electronico UADER, notificar

a quienes corresponda y, cumplido, archivar.-

dél Cs Rsejo Superior
JADER.

) VICERRECTOR
Universidad Auténoma de Entre Rios

(U8
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ANEXO0 UNICO

Nombre de la Capacitacion

“Lider 4.0: habilidades escnciales para la nueva
realidad”

—<

Descripcion de fa
Propuesta -

El curso “Lider 4.0: Habilidades esenciales para la
nueva realidad” esta disefiado para reforzar habilidades
de liderazgo en un entorno VICA (volatil, incierto,
cambiante y ambiguo). Se enfoca en proporcionar
herramientas que permitan enfrentar desafios laborales
modernos, mejorando competencias clave como la
gestion de equipos presenciales, hibridos y digitales, la
motivacién, la comunicacién y la resolucion de
conflictos.-

Fundamentacion

En el contexto actual, caracterizado por constantes
cambios y la digitalizacion acelerada, la administracion
publica enfrenta retos que requieren un liderazgo
flexible y adaptativo. El presente curso, surge como una

| respuesta a la necesidad de fortalecer las capacidades de

liderazgo en este entorno dindmico, proporcionando
herramientas que no solo mejoren las competencias de
los participantes. sino que les permitan acompafiar y
gestionar a sus equipos con eficacia en tiempos de
incertidumbre.-

A través de los diferentes madulos, los participantes
podran explorar desde el autoconocimiento y la gestion
emocional hasta el liderazgo en entornos virtuales c
hibrides, con un enfoque practico que fomente tanto el
desarrcilo individual como colectivo. Fi curso ofiece
una mirada integral al liderazgo, abordando temas
esenciales como la gestion de equipos, la delegacién
eficaz, la motivacion, la resolucion de conflictos y la
retroalimentacion, pilares fundamentales para el trabajo
en equipo en la administracién piblica.-

Ademds, el énfasis se centra con especial atencidn a la
gestion de emociones y al autoliderazgo, areas clave que
favorecen la creacion de entornos laborales saludables y
colaborativos. En  un  mundo cada vez mas
interconectado, entender cémo las emociones y las
percepciones influyen en el desempefio y las relaciones
interpersonales dentro de una organizacién es crucial
para el éxito tanto de las personas como de las
mstituciones. -

~N 0

La formacion de equipos de alto rendimiento es otro
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aspecto central, entendiendo que el liderazgo no se
limita a la gestion de tareas, sino a la creacion de
ambientes donde la confianza, la responsabilidad y la
colaboracion sean los motores de la productividad y el
logro de objetivos comunes. La dinamizacién de los
equipos, la delegacion efectiva y el manejo adecuado de
conflictos son esenciales para el éxito en un entorno
publico que exige respuestas dgiles y eficaces.-

7

Objetivo General: Capacitar ‘al personal de la administracion publica en habilidades de
liderazgo adaptativo, facilitando la gestion de equipos en entornos dinamicos y digitales.-

Objetivo Especiﬁcosf |

- Gestionar de manera consciente sus propias-emociones y apoyar emocionalmente a
los equ1pos en situaciones laborales complejas.-:

- Contribuir acfivamente a la creacién de entornos laborales saludables, colaborativos
y orientados a resultados, que potencien el trabajo conjunto.-

- Reflexionar ‘sobre el rol actual del liderazgo, sus funciones y responsabilidades
dentro de las organizaciones contemporaneas.-

- Incorporar herramientas técnicas y conceptuales que favorezcan una gestion eficaz
del talento humano y permitan su desarrollo en la organizacion.-

- Fomentar el pensamiento estratégico, promoviendo el uso eficiente de 10s recursos
disponibles para cumplir con los objetivos organizacionales.-

Metodologia:

El curso se desarrollara a través de un enfoque tedrico-practico, combinando exposiciones
conceptuales con actividades practicas. En una primera etapa, se abordaran los conceptos
fundamentales de manera expositiva, para luego realizar diversas actividades aplicadas que
permitiran poner en préctica los temas trabajados.-

La propuesta se -oftrecerd en modalidad presencial, V1rtual o hibrida, con dinamicas tanto
sincrénicas como- asmcromcas garantlzando su accesibilidad en todo el territorio de la
Provincia de Entre RIOS -

Segulmlento y evaluacmn.

El proceso de evaluac10n serd continuo e individual, penmtlendo a los participantes medir
su progreso a través de actividades de autoevaluacmn al final de cada clase y del curso
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completo. Para obtener la certificacion, serd requisito obligatorio aprobar la evaluacion
final. Las herramientas de evaluacién consisten en cuestionarios interactivos.- .

Contenidos a desarrollar
- Modulo I: El individuo.

El ser humano integral: analizaremos las caracteristicas biograficas y su influencia en el
entorno laboral. Valores y personalidad. Veremos su influencia en la toma de decisiones, el
desempefio y las relaciones interpersonales. Percepcion y juicios. Analizaremos los factores
que influyen en la percepcion del observador y su impacto dentro de una organizacion.
Estima/autoestima, motivacién y actitudes como factores claves para el desarrollo personal
y profesional.-

- Modulo 1I: Gestion emocional.

Autoconocimiento: trabajaremos en la identificacion de las emociones, los pensamientos y
los comportamientos propios. Emociones: qué son, su funcién y cémo identificarlas para
lograr-una mejor gestién emocional. Coherencia CEL: exploraremos la conexidn entre el
cuerpo, las emociones y el lenguaje para comunicar y accionar desde la congruencia.
Autoliderazgo emocional: abordaremos estrategias para gestionar emociones y mantener el
foco en los objetivos personales y profesionales. Comunicacién efectiva (POP) Pedidos,
ofertas y promesas, la escucha activa y comunicacién efectiva: habilidades para escuchar y

comunicarse asertivamente como herramienta fundamental en una organizacion, Juicios.-
/

- Modulo IIl: Grupo y Equipo.

Liderazgo, ;Qué es el liderazgo? Los enfoques maés recientes sobre el liderazgo, evolucion.
Téenicas de Coaching y mentoring aplicadas al liderazgo: diferencias y similitudes.
Cualidades fundamentales de un buen lider. Tipos de liderazgo: cudl es el mas efectivo para
tu organizacion - Neuroliderazgo: aportes de la neurociencias al liderazgo. Los equipos en
comparacion con los grupos: ;,Cudl es la diferencia?, Tipos de equipos, etapas de los
equipos, vicios de los equipos de trabajo.-

" Médulo 1V: Dinamizacion de los equipos de trabajo.

Poder, conflicto (estrategias para tratarlo) y negociacion (acuerdos y estrategias).
Delegacion (equipos ganadores). Reuniones efectivas y manejo del tiempo (estrategias para
optimizarlo). Comunicacién, las funciones de la comunicacion, el proceso de la

comunicacion. Retroalimentacion: del Feedback al feedforward. Motivacidn: influencia del
entorno.-

- Modulo V: Liderazgo en entornos virtuales e hibridos.

Liderar desde la virtualidad: aspectos a tener en cuenta para hacerlo correctamente. Futuro

/del trabajo y trabajo del futuro: que sucedera en los proximos afios con el mercado laboral y

qué habilidades se demandaran.-



RESOLUCION “cs"N° § 7 0 =2 5

Universidad Auténoma de Entre Rios
- CONSEJO SUPERIOR -

Destinatarios:

Personal de la administracién publica de Entre Rios.-

Carga Horaria:

20 horas totales, distribuidas a lo largo de 6 semanas.-

Perfil del/los Tallerista/s:

Poseer titulo habilitante en 4reas especificas o contar con conocimientos acreditados.-

Bibliografia:
- BILINSKY, S y Sigman,M.(2023 ) Artificial. La nueva inteligencia y el contorno de
lo humano.-

- ECHEVERRIA, R. (2018). Ontologia del Lenguaje. Buenos Aires: - Editorial-
Granica.- ‘

- GOLEMAN, D. (1995). Inteligencia Emocional. México: Ediciones B.-

- HELLRIEGEL D. et al. (1999). Comportamiento organizacional. México: Ediciones
Paraninfo.-

- ROBBINS S. et al. (2009). Comportamiento Organizacional. México: Editorial
Prentice Hall.-






